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RESUMO

A referida pesquisa demarca o territério quanto aos impactos da contabilidade aplicada ao futebol,
destrinchando os fatores determinantes para o desempenho esportivo e sua correlagdo com a situagao
financeira dos clubes no extrato pandémico. Parte-se da justificativa que o desporto se apresenta com
enorme importancia para a sociedade e sua influéncia direta no PIB nacional, diante disso, averigua-lo
fornece subsidios para as entidades e dos agentes envolvidos pelas demonstracées contabeis. A producao
tornou-se materializada pela revisdo da literatura no tema nos bancos de dados, sendo pautada pela
abordagem qualitativa. O artigo propde-se a analisar o indicador econdmico de equilibrio financeiro, apurar
a competitividade dos campeonatos e explorar o contexto histdrico das legislacdes adotadas pelas
agremiacoes. Tal mergulho nas plataformas de dados, permitiu constatar a relacdo entre desempenhos
esportivos com a conjuntura financeira dos clubes, concomitantemente a gestdo eficiente dos recursos,
maximizacdo de receitas e administracdo transparente e responsavel dos referidos, esclarecendo que
modificagdo para sociedades com fins lucrativos necessitam andar de maos dadas com gestores modernos,
para a profissionalizacdo e regularizacdo desportiva num ambito holistico.
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ACCOUNTING APPLIED TO SOCCER: FINANCIAL ANALYSIS OF CLUBS AND DETERMINING FACTORS FOR
SPORTING PERFORMANCE DURING THE COVID-19 PANDEMIC

ABSTRACT

This research delves into the impacts of accounting applied to soccer, unraveling the determining factors
for sports performance and their correlation with the financial situation of clubs in the pandemic extract. It
is based on the justification that sport is of enormous importance to society and its direct influence on the
national GDP, so investigating it provides subsidies for the entities and agents involved in the accounting
statements. The production was materialized by reviewing the literature on the subject in databases, based
on a qualitative approach. The article aims to analyze the economic indicator of financial equilibrium,
determine the competitiveness of the championships and explore the historical context of the legislation
adopted by the associations. This dive into the data platforms made it possible to see the relationship
between sporting performance and the financial situation of the clubs, along with efficient management of
resources, maximization of revenue and transparent and responsible administration of the
aforementioned, making it clear that changes to for-profit companies need to go hand in hand with modern
managers, for professionalization and regularization of sports in a holistic context.

Keywords: Accounting; soccer; pandemic; indicators; performance.
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1. INTRODUCAO

Diversas areas e organizagGes do mundo contemporaneo sofreram com os impactos tecnolégicos, e
principalmente com as mudancas comportamentais da sociedade, com as entidades desportivas nao foi
diferente. Sabendo disso, este artigo propde-se a discutir a contabilidade dos clubes de futebol em meio a
pandemia de covid-19. Sendo assim, analisaremos as finangas dos maiores clubes do Brasil (séries A e B) e
os fatores determinantes para o desempenho esportivo e competitividade dos campeonatos nesse extrato
pandémico.

Diante desses esclarecimentos introdutdrios, procuraremos responder no seguimento desta
pesquisa o seguinte questionamento norteador: “de que modo a eficiéncia econémico-financeira aplicada
pela contabilidade dos clubes profissionais de futebol e suas gestdes, influenciaram nos resultados
esportivos e no balango competitivo dos campeonatos em meio a pandemia de covid-19?”.

Com o intuito de alcancar resultados referentes a problematica citada acima, esmiugaremos como
objetivo geral do artigo, situado em: compreender a relacdo e influéncia das varidveis: aplicacdo da
contabilidade e das gestdes nos clubes futebolisticos pautados em eficiéncia econémico-financeira (Lei n2
10.672/2003) e sua correlagdo com os resultados esportivos e competitividade dos campeonatos durante a
pandemia.

No tocante aos objetivos especificos, de modo especial, perfila-se em: a) analisar as finangas dos
maiores clubes do pais e interpretar os indicadores economicos (equilibrio financeiro = relacdo entre a
divisdo total das dividas pelas receitas totais) que interferem na gestdo e desempenho dos clubes
profissionais brasileiros impactados pela pandemia de covid-19; b) apurar e debater quais fatores sdo
determinantes para o equilibrio ou desequilibrio competitivo das ligas profissionais de futebol brasileiras; c)
caracterizar e explorar o ordenamento legislativo referente as entidades esportivas brasileiras, sobretudo
guanto a sustentabilidade financeira, transparéncia, responsabilidade, controle patrimonial dos recursos,
organizacdo dos fluxos de caixa na relacdo entre investimento/equilibrio/resultados — Lei n? 10.672/2003,
Lei n? 13.155/2015 e adesdo ao Programa de Moderniza¢do da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro (PROFUT).

Nesse contexto, o referido estudo justifica-se pela importancia na qual o desporto desempenha no
setor econOmico, social e cultural no ambito nacional, doravante pelos impactos decorrentes que a cadeia
produtiva do futebol experimentou durante a pandemia de covid-19 (2020 e 2021 e transicdo de
flexibilidade em 2022) nas receitas de vendas de direitos de transmissdo, bem como a diversificacdo nos
campos de atuacdo: comercializacdo de produtos e servicos, associacdo a imagens dos times profissionais,
adesdo a programas de sécio torcedor e venda de ingressos, além da queda na geracdo de empregos
diretos e indiretos que fomentavam movimenta¢des do PIB brasileiro préximo a 1% e arrecadagdo de
tributos pelo Estado antes da pandemia.

Portanto, a pesquisa envolve-se e assume perspectivas detalhadas a respeito da atuacdo eficaz das
praticas contdbeis nos clubes profissionais de futebol que se sustentaram ou levaram ao fracasso das
contas durante os anos de 2020, 2021 e 2022, fornecendo relevantes subsidios para a gestdo esportiva dos
indicadores econdmico-financeiros (gestdo patrimonial, andlise de demonstracGes contdbeis e das
situacOes financeiras, patrimoniais e orcamentarias), e como coroldrio, para o equilibrio ou desequilibrio
competitivo das ligas, além de possiveis alternativas de cautela e prevencao para eventos adversos e crises
na prepara¢ao econdmica dos clubes, justamente em engajar impactos positivos na literatura pertencente
a tematica que se encontra de maneira rasa e incipiente nas plataformas de dados.

Diante dessas alegagOes, o artigo desenrola-se sob a hipdtese de que as principais ligas e clubes
profissionais de futebol sofreram impactos retumbantes durante os anos da pandemia de covid-19,
principalmente na queda dos direitos esportivos, premiagdes, arrecadagdes de bilheteria, sécio torcedores,
comercializagdo de produtos e servigos, provocando maior predominancia de monopdlio e concentragao
econdmica dos maiores clubes e com melhores gestdes contdbeis, fomentando disparidade de titulos
(desempenhos) entre os anos de 2020, 2021 e 2022, como corolario, evidenciando campeonatos
desequilibrados e com competitividade menores.

Partindo desse pressuposto, sera possivel compreender com essa investigacdo a relacdo entre as
finangas e eficiéncia econémico-financeira para o desequilibrio competitivo dos campeonatos em meio a
pandemia, na qual a menor taxa de endividamento dos clubes e adesdo a diferentes formas de receita,
transparéncia, responsabilidade, gestdo patrimonial de recursos, além de resguardo e eficientes gestdes
sensiveis ao futuro puderam se reerguer e sofrer menos efeitos da pandemia no or¢amento, denotando
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neste estudo econométrico melhor desempenho esportivo dos times em periodos de crise e perspectivas
futuras.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

O contexto pds-moderno encontra-se extremamente vulneravel as vertiginosas e efervescentes
mudancas econémicas, sociais, politicas, culturais e esportivas, influenciadas pelo processo de globalizacao,
combinado com inovacgdes tecnolégicas e reestruturagdes organizacionais, remodelando a sociedade a se
adaptarem a tais transformacdes. Paralelamente, o sistema capitalista, alastrou pelo mundo significativas
alteragdes no mercado de trabalho, motivando reconstituicdes no desenvolvimento das organizagdes.

As modificagBes transcorridas na esfera econdmica contribuiram para a conversdo do arcaico viés
burocratico das organizagOes, caracterizadas por hierarquias estaveis e ocupagdes profissionais orientadas
a ascensdo nos degraus da corporagdo em meados dos anos 1970, em prol de instituicGes globalizadas em
rede, aspiradas em maior competitividade através da insercdo de técnicas de gestdo estratégica de
pessoas, reengenharia, downsizing e terceirizacdo, acarretando em reducdes na equipe dos funciondrios e
fragmentacdo da escala de trabalho inserida numa empresa mais plana e versatil desde a década de 1980
(Borges, 2012).

A complexidade imbricada neste panorama instaurou ainda mais pressdao no setor de negdcios,
uma vez que a geragao dos consumidores se tornou ainda mais exigente, demandando melhor tratamento
da informacgdo, responsabilidade social e conjunto de principios transparentes entre as organizagoes,
afetando principalmente os custos e o aumento da concorréncia, como coroldrio, forcando o mercado a
entrar em desequilibrio e a oferta de funcionarios ser maior que a quantidade de empregos existentes,
exacerbando o desemprego (Guedes, 2009).

No ano de 2020, todas essas transformacbes pds-contemporaneas foram postas em cheque
guando o mundo comecou a experimentar uma situacdo extremamente cadtica de crise sanitaria
provocada pelo covid-19, alastrando impactos facinoras principalmente nos setores econdmicos e sociais.
Diante disso, os organismos (fisicos e juridicos) que possuiam boa organizacdo, planejamento e sobretudo
reservas para eventualidades e volatilidades do mercado conseguiram se sustentar e sobressair frente a tal
catastrofe, conseguindo no periodo de transicdo e flexibilidade em meados de 2022 a estarem de maneira
significativa mais bem posicionados que seus pares, conforme atesta Sousa et al. (2022).

O futebol neste espaco complexo ndo fugiu da regra, a maioria dos clubes futebolisticos sofreram
guedas de receitas, faturamento com bilheteria das partidas, sécio torcedor, comercializagdo de produtos e
até queda nos direitos de transmissdo. Portanto, sabendo que o futebol se apresenta extremamente
inserido no contexto nacional e é fonte de entretenimento para a populagao, analisar que apds os grandes
eventos esportivos ocorridos no Brasil (Copa do Mundo FIFA de 2014 e Olimpiadas de 2016), os
investimentos das entidades neste setor aumentaram significativamente, logo, as agremiacbes que
conseguiram dar um salto de faturamento nas receitas e puderam aumentar suas reservas sociais neste
periodo, simultaneamente a boas praticas contdbeis, entre elas a da responsabilidade financeira,
transparéncia e equilibrio entre investimentos e resultados desportivos conseguiram passar com menos
dificuldade pela pandemia (Lemos, 2013).

No entanto, esse crescimento vertiginoso no volume do faturamento recebido pelas agremiacGes
esportivas apds grandes eventos mundiais no pais gerou uma onda de preocupagdo quanto a
profissionalizacdo da atividade desportiva, referente, sobretudo ao controle patrimonial, econémico-
financeiro, mutagGes patrimoniais aliadas a transparéncia e responsabilidade nas demonstragdes contabeis
(Lemos, 2013).

Diante disso, o ordenamento juridico sobre as instituicdes esportivas evoluiu com o passar do
tempo e possibilitaram a modificacdo de entidades sem fins lucrativos para sociedades empresdrias,
atualmente, verifica-se ainda a passagem para Sociedades Andnimas de Futebol (SAF) e outros
desdobramentos voltados a adogdo de prdticas corporativas na gestdo desportiva influenciadas em
demasia pelas ligas e clubes europeus (Lemos, 2013; Santos, 2021).

A profissionalizacdo da administracdo e gestdo dos clubes futebolisticos apresenta-se de forma rasa
e engatinhando nos bancos de dados e plataformas cientificas consultadas, dito isto, para
compreendermos a realidade das agremiacGes esportivas sob a visdo empresarial é condicdo basilar
averiguar a evolucao da legislacao aplicada a esse setor.
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Quadro 1. Historico das legislagdes aplicadas ao futebol profissional

Legislagao Ano Descrigao
Lei 8.672 (Lei | 1993 | Define a forma juridica das entidades de pratica de desporto; institui o
Zico) “passe” e discorre sobre as especificidades dos contratos dos atletas

profissionais.

Lei 9.615 (Lei | 1998 | Obriga as entidades desportivas a se transformarem em sociedades civis

Pelé) de fins econdmicos ou sociedades comerciais para comandar o seu
departamento profissional.

Lei 10.671 | 2003 | Dever de elaboracgao e divulgacao das demonstracdes contabeis conforme

(Estatuto do a legislacao das sociedades por a¢Ges, sendo estas auditadas por auditores

Torcedor) independentes, para fins de financiamento publico.

Resolucdo CFC | 2004 | Trata das caracteristicas contabeis especificas a serem seguidas pelas
1005 entidades de desporto.

Cartilha 2006 | Faz uma andlise da Resolucdao CFC 1005 e cria um modelo padrdo das
“Padronizacao Demonstracdes Contdbeis para as entidades desportivas.

das Préticas
Contdbeis -
Clubes de
Futebol
Profissiona

III

Lei 11.345 2006 | Regulamenta a “Timemania”, um concurso progndstico que possui como
finalidade o desenvolvimento da pratica desportiva, contando com a
participacdo de entidades desportivas da modalidade futebol.

Lei 12.395 2011 | Institui a obrigatoriedade da transformacdo das entidades da modalidade
futebol em sociedades empresarias, dentre outras modificacdes da Lei
Pelé.

Lei 13.155 2015 | Estabelece praticas e principios de responsabilidade fiscal e financeira e de

administracdo transparente das agremiac¢Oes esportivas de futebol, além
de criar o PROFUT - Programa de Modernizacdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro

Lei 5.516 2019 | Incentivar os times a se transformarem em empresas, priorizando normas
de transparéncia, governanca e controle patrimonial.

Fonte: Adaptado de Lemos (2013) e Santos (2021).

Conforme explicagdes de Lemos (2013) e Santos (2021), tais avancos legislativos forneceram bases
para a importancia e responsabilidade da contabilidade no meio esportivo, juntamente com a transicdo
para pronunciamentos e indicadores que reconhegam a relagdo dos atletas e clubes neste segmento, bem
como a obrigacdo de publicar as demonstra¢des econOmicas e financeiras, balangos patrimoniais e a
prestacdao de contas para os administradores, torcedores e sociedade no geral envolvida e interessada no
mesmo, podendo originar sangdes civis e administrativas aos responsdveis, criando um ambiente de
negdcios propicio ao estimulo da sustentabilidade financeira dos clubes.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No tocante ao delineamento metodoldgico da produgdo tedrica em questdo, foi almejado por
intermédio de uma finalidade bdsica de pesquisa cientifica, na qual sera aprofundado o conhecimento
relativo a contabilidade embarcada na area esportiva dos clubes futebolisticos, permitindo a estratégia
dessa construcdo do conhecimento e possibilidade de ser averiguado e aplicado em futuras pesquisas e ou
estudos econométricos futuramente.

Por meio desses fatos, destaca-se que tal pesquisa possui o objetivo descritivo, encabecado pela
abordagem puramente qualitativa e procedimentos de pesquisa mediante a revisdao da literatura —
bibliografica de producdo cientifica, privilegiando a coleta de dados pautada na riqueza de informacgées nos
bancos de dados e plataformas Biblioteca Digital Brasileira de Teses e DissertacGes (BDTD), Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Scientific Electronic Library Online (SCIELO),
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juntamente com a investigacdo e consulta documental referente ao ordenamento juridico de legislacGes
(Lei n2 10.672/2003, Lei n? 13.155/2015) e normas contéabeis que fornecem embasamento e respaldo para
compreender satisfatoriamente as entidades esportivas e suas atuacdes frente a transparéncia,
responsabilidade, controle patrimonial, dentre outras informacgdes pertinentes, auferindo fundamentacao
como razdo de comprovar veridicamente os dados levantados e sua admissdo concreta nos embasamentos
para futuros trabalhos académicos.

De acordo Prodanov (2013), a pesquisa bibliografica é constituida mediante a averigua¢do nos
materiais referentes a temadtica, permitindo que o autor consiga abstrair em livros, artigos, teses,
monografias e demais produgdes tedricas no intuito de inseri-lo diretamente no tema explorado. Gil (2002)
concorda com essas alegacdes, inferindo que a principal vantagem desta tipologia de pesquisa reside no
fato de abastecer o cientista na possibilidade de compreender de forma ampla e integral a gama de
fendbmenos circundados naquela temdtica de pesquisa.

Por outro lado, Silva e Menezes (2005) informam que na abordagem qualitativa, a interpretacdo e
avaliacdo dos fendmenos e seus significados sdo os principais atributos, fornecendo ao investigador a base
e suporte de informac¢des de modo indutivo. Laville e Dionne (1999) refletem que a pesquisa qualitativa
sustenta-se na categorizacdo dos elementos, haja vista que por ser menos informal que a pesquisa
guantitativa, supde-se dominio das informacgdes, nos instrumentos e extensdes amostrais (Gil, 2002).

Para Marconi e Lakatos (2003, p. 46):

O método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior seguranga
e economia, permite alcangar o objetivo — conhecimentos validos e verdadeiros -,
tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista.

Em vista disso, de acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 158) a pesquisa bibliografica é um
agrupamento completo acerca dos principais trabalhos ja realizados com sua devida relevancia, por razdo
de concernirem dados hodiernos sobre a ténica envolta deste panorama. Ainda, segundo os autores,
(Marconi; Lakatos, 2003, p. 158) “O estudo da literatura pertinente pode ajudar a planificacdo do trabalho,
evitar publicacGes e certos erros, e representa uma fonte indispensavel de informacbes, podendo até
orientar as indagacoes”.

Em sintonia ao que foi descrito, a finalidade “é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o
que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates que
tenham sido transcritos por alguma forma, quer publicadas, quer gravadas” (Marconi; Lakatos, 2003,
p.183).

Vale ressaltar, que a revisdo da literatura pertencente a tematica da contabilidade dos clubes de
futebol tornou-se materializada por meio da consulta na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
DissertagOes, simultaneamente ao recorte temporal de 10 anos (entre 2013 a 2022), predominando a
responsabilidade em alcangar os objetivos estipulados anteriormente. Foi constatado mediante a
averiguacdo utilizando os descritores “Contabilidade + esportiva” por volta de 43 resultados na BDTD, ja
para filtrar mais os resultados, utilizamos “Contabilidade + futebol”, resultando em apenas 28 resultados.

Portanto, demonstra-se a caracteristica rasa, incipiente e pouco estudada dessa tematica, nas quais
os referenciais tedricos alcangados decorrentes da busca nas bases de dados e a leitura prévia dos resumos
dessas produgdes, perfilaram-se modo especial, os seguintes proponentes da drea: Lemos (2013), Pereira
et al. (2015), Carvalho, Oliveira e Giarola (2020), Santos (2021), Sousa et al. (2022) e Souza (2022).

4. ANALISE E DISCUSSOES DOS RESULTADOS

O calculo de indicadores, indices e outras métricas sdo fundamentais dentro de um enfoque e
analise mais significativa das demonstra¢des contdbeis, principalmente na confrontacdo de grandezas em
periodos distintos. Tomando como suporte essa base, serd possivel constatar propensées e comparar
padrées em determinados eventos e possibilidades futuras para as entidades esportivas (Lemos, 2013).

Para efeitos deste estudo, verificaremos as financas dos maiores clubes do Brasil (contidos no
campeonato brasileiro séries A e B) mediante a utilizacdo de indicadores econémico-financeiros, que sdo
parametros de interpretacdo do desempenho das organiza¢des, por intermédio de monitoragdo e
investigacdo dos calculos e indices da referida, conforme explica Diel et al. (2014).

Tais informag¢des sdo um aliado e servem de suporte para a tomada de decisdo dentro das
agremiagOes esportivas, com intuito de melhorar a gestdo de recursos para a eficiéncia dos clubes, desde
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que, técnicas de gestdo patrimonial, analises de adversidades, responsabilidades e transparéncia estejam
alinhadas com as legislacbes desse setor. Conforme Lemos (2013), as principais informacdes a serem
evidenciadas pelas entidades sdo: registros contabeis (separacdo do plano de contas entre atividade
esportiva profissional das demais), controle de gastos com formacdo de atletas, elaboracdo de
demonstracdes contdbeis (segundo a NBC T 3) e notas explicativas as demonstracdes contabeis.

Perante o exposto, destaca-se que a mudanca de entidades sem fins lucrativos para sociedades
empresarias ou sociedades anénimas de futebol (SAF), permitiu o aumento de interesse e aproximacdo de
novos agentes no mercado esportivo, sobretudo pela geracdo de lucro aos envolvidos. A partir da
consolidagdo dos ativos (aplicacdes de recursos), formagdo do patrimonio e obrigacdes — passivo (origens
de recursos) que devem ser analisados e explorados continuamente, esse potencial de arrecadacdo girou
em torno de RS 6,3 bilhdes no ano de 2019, conforme atesta Carvalho, Oliveira e Giarola (2020).

Todavia, em 2020 segundo levantamento de Sousa et al. (2022), a estimativa de perdas e
diminuicdo de receitas entre os maiores clubes do pais teve potencial de beirar RS 1 bilh3o, ou seja, ficar
com arrecadacdo abaixo de RS 5,4 bilhdes com auséncia de torcedores nos estadios e comercializacdo de
produtos e servicos em dias de jogo (Matchday — sdcios + bilheteria), reducdao na venda de direitos de
transmissdo e afins. Portanto, compreender os impactos da pandemia nos resultados econémicos e
financeiros dos clubes entre 2020 a 2022 serd importante para identificar as particularidades que fizerem
as melhores agremiacGes suportarem-se no periodo de crise com titulos e sobressairem frente aos
concorrentes.

Em harmonia com essas acepc¢bes, podemos complementar com as informacgdes do grafico abaixo,
produzido pelo Relatério Convocados 2023, em parceria com Outfield e a Galapagos Capital, para que em
seguida, possamos fazer uma comparagao com o indicador: relagdo entre dividas + receitas e os resultados
esportivos alcangados pelos maiores clubes do Brasil durante a pandemia.

Grafico 1. Faturamento conjunto dos maiores clubes do Brasil
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Fonte: Relatério Convocados 2023 (2022).

O grafico acima mostra que durante o extrato de 2013 a 2019, houve aumento no faturamento
conjunto dos maiores clubes brasileiros, apenas 2014 que houve queda, ja com a explosdo da pandemia de
covid-19, teve queda geral das receitas, deixando as entidades esportivas a mercé na busca de novas fontes
de capital, como se verifica em 2019 a taxa de “outras receitas” com 4%, pulando para 9% em 2020.
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Quadro 2. Receitas dos clubes da série Ae B
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Fonte: Relatério Convocados 2023 (2022).
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Considerando as informacgdes do quadro 2, juntamente com as alegacOes de Sousa et al. (2022),
nota-se que os clubes com maiores receitas (topo) sdo aqueles com maior porcentagem de torcedores no
pais, visto que, isso representa em maior rentabilidade mediante alcance nas midias digitais, faturamento
com imagem e merchandising (publicidade), aumento em sdcio torcedor, comercializacdo de produtos
licenciados, fora a fatia com a venda de direitos de transmissdo e passes de jogadores, este ultimo, alias,
podera aumentar o desempenho esportivo da equipe e consequentemente retorno financeiro com capitais
provenientes de titulos, premia¢des, maior adesdo a venda de ingressos e renda dentro do estadio, ndo
obstante, apostar em jogadores requer cautela, assungdo a riscos e depende de muitas variaveis para seu

sucesso.

Quadro 3. Dividas dos clubes da série Ae B

Atletico MG
Cornnthians
Cruzeiro
Vasco

Sao0 Paulo
Botafogo
Fluminense
Intemacional
Athletico
RB Bragantino
Santos
Palmeiras

Grémio

América MG
Avai
Fortaleza
Ceara
Juventude
Goias
Atlético GO
Cuiaba

RS milhdes

Fonte: Relatério Convocados 2023 (2022).

2021
1315 |
063

710

632 |

465 |

501

578 [

450 |

3n

448 |

449

236

176 |

3%‘3338:‘?&

2022

1408

1029

800

7i5

Gc8
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Segundo o quadro 3, nos ultimos anos, os clubes que viviam situacdo financeira nociva abriram as
portas para se tornarem SAF (vide Cruzeiro, Vasco, Botafogo), procurando seguir gestGes administrativas e
contdabeis responsaveis e futuramente em decorréncia dessa reestruturagao, convertendo-se na montagem
de elencos fortes que traduzam em performance e titulos, assim, o aumento das receitas sera exponencial.
Apesar dessa busca pelo controle orgamentario, verifica-se aumento na variagdo do endividamento dos
times citados de 2021 para 2022, frutos da queda para a série B dessas agremiacdes, que levaram a
diminuicdo das receitas em direitos de transmissao, premiacdes, queda no faturamento de bilheterias e
afins, aumentando as obrigacdes pelos custos em manter o time competitivo e obter o retorno para a elite
no campeonato nacional, ficando inadimplente e correndo juros sobre dividas trabalhistas e com agentes,
direitos de imagem e outras obrigacdes com seus colaboradores, fornecedores e Estado, conforme o
guadro acima.

Um é6timo indicador para analisar as finangas e o contexto das entidades esportivas é a perspectiva
do endividamento e sua relagdo com as receitas geradas por cada time na temporada em questdo. Esse
diagndstico permite identificar qual agremiagao de futebol encontra-se mais exposta ou alavancada, apesar
disso, o total de dividas ndo necessariamente traduz em fragilidade financeira do clube, depende é
verdade, das métricas das receitas obtidas no ano em exercicio, isto é, quanto menor o indicador, mais
equilibrio financeiro e solvéncia, o adequado é que esteja abaixo de 1, ou préximo a 1 (ponto de equilibrio).
Resultado acima de 1, ja se perfila em situacdo preocupante e insolvente. Conforme o quadro abaixo,
podemos examinar as diferentes realidades vividas pelos clubes do Brasil.

Quadro 4. Indicador: endividamento + receita e proporc¢do de titulos (2020 a 2022)

CLUBE iNDICE: D = R (2022) TITULOS (2020-2022)

FLAMENGO 327 +1170=0,27 6 (Libertadores, Brasileirdo...)

PALMEIRAS 462 + 791 =0,58 7 (Libertadores, Brasileirao...)

CORINTHIANS 1.029 = 737=1,39 0

SANTOS 482 + 329 = 1,46 0

FLUMINENSE 612 + 339 =1,80 1 (Estadual)

ATLETICO MINEIRO 1.498 + 422 = 3,54 6 (Brasileirdao, Copa do Br,
Estadual)

BOTAFOGO 614 + 142 = 4,32 1 (Série B - 2021)

VASCO 715+ 153 = 4,67 0

CRUZEIRO 800 + 150 = 5,33 1 (Série B — 2022)

Fonte: Desenvolvido pelos autores a partir do Relatério Convocados 2023 (2022).

Confrontando os quadros e a tabela acima, inferimos que a menor taxa de endividamento
(proporcao de dividas), bem como a adesdo a diferentes formas de receita no periodo da pandemia (2020 a
2022), aliado a maior transparéncia, responsabilidade, gestdo patrimonial de recursos em adversidades e
intervalos de crise, possibilitou, sobretudo as agremiacbes esportivas: Flamengo e Palmeiras, o resguardo
eficiente no tocante as gestGes contabeis e, por conseguinte, suportando mais adequadamente os efeitos
da pandemia de covid-19 em seus orgamentos, e é claro, melhor desempenho esportivo na conquista de
titulos em ambito nacional e internacional, conforme atesta Lemos (2013), Santos (2021) e Sousa et al.
(2022).

Todavia, mesmo que o clube mude sua concepgdo esportiva para SAF, buscando aprimoramento
das gestdes contabeis e patrimoniais, é imprescindivel a maximizacdo dos resultados econdmico-
financeiros de receita e uma gestdo dos recursos pautada em eficiéncia e equilibrio, sendo, poderd até
melhorar o elenco em curto prazo com gastos desenfreados em ativos (jogadores) resultando em titulos,
mas deixando obriga¢cdes de médio e longo prazo sem previsdo de pagamento (custo da arena, banco,
PROFUT, investidores e dividas trabalhistas, vide Atlético Mineiro no quadro 4), mas ao longo do tempo a
entidade estara destinada ao fracasso, segundo aponta Pereira et al. (2015).
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Chega-se a conclusdo do respectivo artigo, absorvendo que os efeitos da contabilidade aplicada ao
setor desportivo, sobretudo quanto ao papel das gestGes e das métricas econ6mico-financeiras quando
bem empregadas, satisfazem como fatores determinantes para o desempenho e performance das
agremiacoes clubistas do Brasil.

Constata-se ainda, a influéncia temporal deste setor, visto que, nos primérdios o futebol
apresentava-se carater estritamente amador, marcados pela fisionomia de entidade sem fins lucrativos,
transformando-se ao passar do tempo, junto com a profissionalizacdo e engajamento de agentes
econOmicos interessados pelo retorno monetario despendido por tal em sociedades empresarias ou SAF
(visando lucro). Realizar esse resgate histérico possibilitou compreender a evolucdo tanto dos clubes,
quanto paralelamente pelo desenvolvimento das gestGes, uma vez que, as duas se encontram
indissociaveis. No extrato realizado pela pesquisa (2013 a 2022), verificou-se aumento de faturamento dos
maiores clubes do pais em todos os anos, menos em 2020 quando explodiu a covid-19 e as receitas
diminuiram paulatinamente.

Uma vez situadas essas concepgdes, é nitido que a representatividade do futebol perante a
economia evocou questionamentos e alteragdes no bojo do ordenamento juridico, portanto, o Estado
interveio com leis conforme realcado no quadro 1 dessa producdo, evidenciando regularizagao,
modernidade fiscal das gestGes e profissionalizagdo num todo dessas sociedades esportivas.

Portanto, este estudo buscou comparar e analisar as financas dos clubes brasileiros e sua
correlacdo com o desempenho esportivo e competitividade durante a pandemia de covid-19, para tal,
interpretou-se o indicador econémico (equilibrio financeiro = relacdo entre dividas e receitas), juntamente
com a ancoragem das legislacGes juridicas aplicadas ao futebol (PROFUT, Lei da SAF e afins), bem com das
informacdes fundamentais para as demonstracdes contabeis das entidades.

No decorrer do trabalho, conseguimos verificar a partir do indicador dividas x receitas, que a taxa
de endividamento dificulta na obtencdo de outras fontes de renda dos clubes (compra de ativos —
jogadores, investimentos na estrutura — imobilizado, confiabilidade dos fornecedores e credores segundo
sua transparéncia e responsabilidade, dentre outras sujeicdes) impactando de maneira incisiva nos
resultados esportivos das agremiacGes (Vasco, Cruzeiro e Botafogo).

Por outro lado, aqueles clubes que disponham de gestGes contdbeis e administrativas mais
profissionais e aliadas a eficiéncia/modernidade (Palmeiras e Flamengo), maximizaram as receitas e
simultaneamente ao gerenciamento patrimonial dos recursos, resguardo a situacGes de crise, traduzindo
em modelos confidveis para investidores e a possibilidade de montagem de elencos que possam disputar
os grandes titulos, contrastando com campeonatos desequilibrados.

Tais conclusdes podem servir de alicerce a gestdo desportiva dos times do Brasil, no entanto, a
pesquisa possui limitacGes quanto a amostra dos clubes e a necessidade de investigacdes futuras que
estejam inseridas diferentes indicadores econoémico-financeiros (rentabilidade, alavancagem e melhor
exploracao juridica das legislacGes aplicadas ao futebol).
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