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RESUMO

O estudo analisa o impacto da plataformizacdo da educacdo na formacgdo continuada de professores do
Ensino Médio, investigando suas implicacGes a autonomia docente e as contradicGes geradas pela
mercantilizacdo e pela privatizagdo do ensino. Com base em uma abordagem qualitativa e bibliografica,
orientada pelo materialismo histérico-dialético, a pesquisa contextualiza mdultiplas transformacdes
econbmicas, politicas e tecnoldgicas que caracterizam o capitalismo contempordaneo, o avanco do
neoliberalismo e o desenvolvimento das tecnologias digitais. Os resultados indicam que, embora as
plataformas digitais ampliem o acesso a conteldos e recursos formativos, seu uso ocorre de modo
padronizado e desvinculado de uma pratica pedagédgica critica, o que enfraquece a autonomia docente e
reduz a complexidade do trabalho educativo a procedimentos técnicos. Constata-se também a crescente
influéncia de empresas privadas e redes de governanca digital, que intensificam a mercantilizacdo da
formacdo docente, transformando os espacos de aprendizagem em produtos de consumo e orientando as
praticas pedagdgicas conforme interesses econOmicos. Nesse contexto, conclui-se que a formacao
continuada deve fomentar saberes criticos, reflexivos e vinculados a prdtica concreta dos professores,
assegurando que estes atuem como agentes transformadores do processo de ensino e aprendizagem. Além
disso, ressalta-se a relevancia da autonomia docente para a consolidacdo de uma educacdo publica,
democratica e inclusiva, voltada a aprendizagem e a emancipa¢do humana dos estudantes. O estudo se
vincula ao Grupo de Estudos e Pesquisa em Politicas Educacionais, Gestdo e Financiamento da Educacdo,
subsidiada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Processo: 405633/2023-8).

Palavras-chave: Plataformizacdo da educacdo; Formacdo continuada de professores; Autonomia docente;
Ensino médio.
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The study analyzes the impact of the platformization of education on the continuing professional
development of high school teachers, investigating its implications for teacher autonomy and the
contradictions generated by the commodification and privatization of education. Based on a qualitative and
bibliographic approach guided by historical-dialectical materialism, the research contextualizes multiple
economic, political, and technological transformations that characterize contemporary capitalism, the
advance of neoliberalism, and the development of digital technologies. The results indicate that although
digital platforms expand access to content and training resources, their use occurs in a standardized
manner and disconnected from a critical pedagogical practice, which weakens teacher autonomy and
reduces the complexity of educational work to technical procedures. The study also finds growing influence
from private companies and digital governance networks, which intensify the commodification of teacher
education, turning learning spaces into consumer products and shaping pedagogical practices according to
economic interests. In this context, the study concludes that continuing education must promote critical
and reflective knowledge linked to teachers’ concrete practice, ensuring that they act as transformative
agents in the teaching and learning process. Furthermore, it highlights the relevance of teacher autonomy
for the consolidation of a public, democratic, and inclusive education aimed at student learning and human
emancipation. The study is linked to the Research Group on Educational Policies, Management, and
Education Financing and is supported by the Coordination for the Improvement of Higher Education
Personnel (CAPES) and the National Council for Scientific and Technological Development (CNPq) (Grant
No. 405633/2023-8).

Keywords: Platformization of education; Continuing teacher education; Teacher autonomy; High school.

RESUMEN

El estudio analiza el impacto de la plataformizacion de la educacién en la formacidn continua de profesores
de la Ensefianza Media, investigando sus implicaciones para la autonomia docente y las contradicciones
derivadas de la mercantilizacién y la privatizacién de la ensefianza. Con base en un enfoque cualitativo y
bibliografico, guiado por el materialismo histdrico-dialéctico, la investigacién contextualiza
transformaciones econdmicas, politicas y tecnolégicas que caracterizan al capitalismo contemporaneo, el
avance del neoliberalismo y el desarrollo de tecnologias digitales. Los resultados indican que, aunque las
plataformas digitales amplian el acceso a contenidos y recursos formativos, su uso ocurre de manera
estandarizada y desvinculada de una practica pedagdgica critica, lo que debilita la autonomia docente y
reduce la complejidad del trabajo educativo. También se observa la influencia creciente de empresas
privadas y redes de gobernanza digital, que intensifican la mercantilizacion de la formaciéon docente y
convierten los espacios de aprendizaje en productos de consumo. En este contexto, se concluye que la
formacidn continua debe promover saberes criticos, reflexivos y vinculados a la practica concreta de los
profesores, asegurando que actlen como agentes transformadores del proceso educativo. Ademas, se
destaca la importancia de la autonomia docente para consolidar una educacién publica, democratica e
inclusiva orientada a la emancipaciéon humana. El estudio se vincula al Grupo de Estudios e Investigacion en
Politicas Educativas, Gestién y Financiamiento de la Educacidn, apoyado por la Coordinacién de
Perfeccionamiento de Personal de Nivel Superior y por el Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico (Proceso: 405633/2023-8).

Palabras clave: Plataformizacion de la educacién; Formacién continua de profesores; Autonomia docente;
Ensefianza media.

INTRODUGAO

Na sociedade contemporanea, o capitalismo tem assumido novas formas de organizacdo e controle
social, moldando os comportamentos humanos de acordo com os interesses daqueles que detém o poder
econdémico e politico. Esse processo, que Zuboff (2019) denomina de instrumentalismo, manifesta-se no
chamado “capitalismo de vigilancia”, cuja principal mercadoria é a prépria experiéncia humana,
transformada em dados a serem coletados, analisados e comercializados. O avango das tecnologias digitais

intensificou essa légica, criando novas estratégias de mercantilizacdo orientadas pelo lucro. Nesse sentido,
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as plataformas digitais tornaram-se o eixo central do modelo que Antunes (2023) caracteriza como

Ill

“capitalismo de plataforma”, expressao de um “mundo informacional-digital” no qual o sistema capitalista
passa a depender dessas ferramentas para manter sua dindmica de funcionamento, especialmente no
interior das grandes corporacdes globais.

Com a consolidacdo da chamada Industria 4.0, intensificou-se o uso das Tecnologias digitais de
Informacdo e Comunicacgdo (TDICs). Tais tecnologias compreendem um conjunto de midias que emprega a
tecnologia digital. As TDICs, por sua vez, tornaram-se o meio pelo qual as plataformas digitais permeiam a
vida social, mediando inumeras atividades: *[...] compras de produtos abstratos ou concretos, acesso a
aplicativos de relacionamento e redes sociais, cadastro em plataformas de estudos, de trabalho e inimeras
situacBes mediadas por tecnologias™ (Baliero, 2022, p. 26). Esse cenario, segundo Antunes (2023), ganhou
ainda mais visibilidade durante a pandemia de Covid-19. Nesse periodo, a necessidade de distanciamento
social acelerou a criacdo e o aprimoramento de aplicativos e plataformas digitais em diversos setores,
inclusive na educacdo. Esse processo evidenciou o papel central dos algoritmos, transformados em
mercadoria e utilizados como instrumentos de “regulacdo do ritmo do capitalismo” (Antunes, 2023). A
l6gica é simples: quanto maior o numero de acessos, maior o volume de dados disponiveis para exploracdo
e, consequentemente, maiores os lucros das empresas que controlam essas plataformas. Assim, a
experiéncia humana se converte em capital e os usudrios, muitas vezes sem perceber, tornam-se a prépria
matéria-prima desse modelo de acumulagao.

Nesse contexto, os trabalhadores se viram obrigados a adaptar-se as novas condicdes impostas
pelo capitalismo de plataforma, submetendo-se a légica dos aplicativos que mediam sua forca de trabalho.
Esse processo, ao mesmo tempo em que promete flexibilidade e autonomia, individualiza e invisibiliza o
trabalhador (Antunes, 2023), que passa a ser contratado de forma informal, desprovido de direitos
trabalhistas e exposto a pressdes psicoldgicas e condi¢Ges precdrias de trabalho. O resultado, como alerta
Antunes (2023), é o agravamento da precarizacdo e do adoecimento, em um cendrio em que o trabalho
perde estabilidade e se transforma em atividade marcada pela exploragao.

No contexto pds-pandémico, essa ldgica se consolidou ainda mais. O mercado de trabalho, como
observa Antunes (2023), tornou-se cada vez mais “flexivel”, o que, na pratica, representa o avango de
processos de terceirizacao, intensificagdo da precarizagdo e aprofundamento da exploragdo. Na educagao,
esse movimento manifesta-se na crescente utilizacdo de plataformas digitais, que passam a mediar e
qguantificar tanto o ensino quanto a formagdao de professores. Embora apresentadas como solugdes
“inovadoras” e “eficientes”, essas ferramentas carregam profundas contradi¢des: ao mesmo tempo em que
ampliam o acesso a recursos e conteldos, submetem a educagdo a ldgica da privatizacdo e da
mercantilizagdo, deslocando o foco da autonomia docente para as exigéncias e interesses do mercado.

Diante desse cendrio, emerge a seguinte questdo norteadora: como as plataformas digitais
utilizadas na formacéao continuada de professores do Ensino Médio impactam a autonomia docente e quais

contradigOes revelam diante da ldgica de privatizagdo e mercantilizacdo da educacdo?
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A relevancia desta pesquisa reside em abordar um fendmeno contemporaneo, a plataformizacao,
qgue vem transformando significativamente as relacdes de trabalho e os processos educacionais. O estudo
busca compreender como o sistema capitalista, em sua fase digital, influencia as politicas educacionais e
redefine o papel do professor. Essa reflexdo é fundamental em um contexto no qual a educacdo publica
sofre pressdes crescentes de setores privados e empresariais, interessados em transformar a formacao
docente em campo de negdcios. Além disso, o trabalho contribui para o debate tedrico sobre os impactos
da plataformizacao no trabalho docente e as contradi¢cbes inerentes a insercao das tecnologias digitais na
educacao.

O obijetivo geral deste estudo é analisar as plataformas digitais utilizadas na formagdo continuada
de professores do Ensino Médio, a fim de compreender suas implicacdes para a autonomia docente e as
contradi¢cdes impostas pela légica de privatizacdo e mercantilizagdo da educacao.

Para atingir o objetivo geral, este artigo esta organizado em quatro secOes. Inicialmente, a
Introducdo apresenta o tema, a questdo norteadora e a relevancia do estudo. O Delineamento
Metodoldgico articula o referencial tedrico de andlise — o materialismo histérico-dialético — e a
abordagem qualitativa e bibliografica. A pesquisa adota a premissa de que as politicas para a formacao
continuada de professores do Ensino Médio ndao sdo fend6menos isolados, mas resultados de processos
determinados por contextos econémicos, politicos e sociais concretos, estando, portanto, relacionadas ao
contexto mundial em que se inserem. Em seguida, a secdo Resultados e Discussdo esta estruturada em trés
eixos: 1. O 'Novo Neoliberalismo' e a Reconfiguracdo do Capitalismo de Plataforma, que contextualiza o
cenario econémico pds-2008 e a centralidade dos dados. 2. Redes de Governan¢a Digital e a
Mercantilizacdo da Formagdo Continuada, que investiga a insercao das plataformas digitais na formacao
docente. 3. Privatizacdo do Curriculo e Controle Algoritmico: Implicagées na Autonomia do Professor do
Ensino Médio, que analisa as consequéncias da plataformizacdo para a pratica e autonomia desse

profissional. Por fim, sdo apresentadas as ConclusGes do estudo.

DELINEAMENTO METODOLOGICO

A pesquisa evidencia a necessidade de uma discussdo critica e reflexiva acerca da utilizacdo de
plataformas digitais na formacdo continuada de professores do Ensino Médio, considerando que “trata-se
de debates ideoldgicos e éticos acerca do que a educacdo deveria focalizar e aos interesses de quem ela
deveria servir” (Selywn, 2017, p. 94). Para tanto, este estudo adota uma abordagem qualitativa, de carater
bibliografico, compreendida, segundo Gil (2008), como a pesquisa desenvolvida a partir de material ja
elaborado por outros autores, incluindo livros, artigos cientificos e demais produgdes académicas. Para o
autor, a pesquisa documental se assemelha a bibliografica, sendo que a diferenca reside na natureza das
fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica faz uso essencialmente das contribuicées de diferentes autores
sobre determinado assunto, a pesquisa documental utiliza materiais que ndo receberam um tratamento

analitico ou que podem ser reelaborados segundo as inteng¢des da investigagao.
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Gil (2008) ainda ressalta que a investigacdo documental consiste na exploracdo das fontes
documentais, que podem ser de primeira mao, tais como: “documentos oficiais, reportagens de jornal,
cartas, contratos, didrios, filmes, fotografias, gravacdes etc.”; ou de segunda mao, que de algum modo ja
foram analisadas, tais como: “relatérios de pesquisa, relatdrios de empresas, tabelas estatisticas etc.”

Em vista disso, utiliza-se o método do materialismo histérico-dialético, que permite compreender o
objeto em sua totalidade histérica, uma vez que tais politicas ndo sdao fenébmenos isolados, mas resultados
de processos determinados por contextos econdmicos, politicos e sociais concretos. Isso implica entender
“[...] a realidade por suas multiplas conexdes, examinando as rela¢Ges entre os fen6menos para além da
casualidade aparente” (Nagel, 2015, p. 25), portanto, a totalidade significa,

Sob o ponto de vista da sociedade eliminar a totalidade significa tornar os processos
particulares da estrutura social em niveis autbnomos, sem estabelecer as relagdes
internas entre os mesmos. Considerar a educagdo como processo particular da realidade,
se aceitar a propria totalidade, isto é, sua vinculagdo imanente as relagdes sociais, significa
toma-la como universo separado (Cury, 1986, p.27).

Para o autor, os dados de uma pesquisa sé adquirem concretude quando sdo analisados a partir da
totalidade histérico-social (Cury, 1986). Essa abordagem possibilita compreender os fen6menos sociais em
sua complexidade, superando explicacGes superficiais. A totalidade histérica vai além da soma das partes:
trata-se de uma rede de relagdes que se configuram e se transformam no tempo, influenciando e sendo
influenciadas pelas condi¢cGes materiais e pelas contradigdes internas existentes no seio da sociedade.

A analise pela totalidade revela como os processos econémicos, politicos e culturais se conectam,
constituindo o cenario no qual as praticas sociais acontecem e ganham sentido. Desse modo, ao examinar
os fendbmenos sociais, incluindo a educagdo, devem-se considerar as condi¢cGes materiais de existéncia e as
relagdes de produgdo vigentes.

E nesse contexto que serdo analisadas as plataformas digitais na formacgdo de professores do
Ensino Médio. Esta pesquisa busca demonstrar que analisar as tecnologias educacionais isoladamente,
apenas como instrumentos neutros ou solug¢Bes técnicas para a qualificacdo docente, fragmentando a
realidade, ou seja, sem levar em conta as determinagdes histdricas, politicas e econdmicas que orientam
sua implementagdo e uso, seria um equivoco. Assim, defende-se que a analise dos fendmenos sociais deve
ser realizada sob a dtica da totalidade histérico-social, o que exige considerar que as plataformas digitais
emergem e se consolidam em uma realidade marcada por transformacdes no mundo do trabalho, pela
reconfiguracdo do papel do Estado nas politicas educacionais e pela expansdo da mercantilizacdo da
educacgdo. Nesse sentido, essas plataformas fazem parte de um processo mais amplo de mudancas na
forma como a sociedade produz. Nesse processo, as exigéncias do mercado passam a intervir diretamente
na formacdo dos professores, transformando metodologias, conteidos e até mesmo o “modelo de

professor” que se espera formar.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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O 'Novo Neoliberalismo' e a reconfiguracao do Capitalismo de Plataforma

No Brasil, sobretudo a partir da década de 1990, a intensificacdo de medidas econdmicas de ajustes
neoliberais, como privatizacdes, desregulamentac¢des, ampliacdo da liberalizacdo econdmica e reducao da
intervencdo estatal, influenciou profundamente as economias e sociedades contemporaneas. Esse
processo permitiu ampliar a atuacdo do Estado em consonancia com os ditames do mercado, fomentando
modelos hibridos de gestdo publica orientados por principios neoliberais (Larrosa; Gongalves; Moreira,
2024), especialmente com o apoio de organismos internacionais e a adesdo de governos nacionais ao
“receitudrio de ajuste fiscal, balizadas pelo ajuste fiscal e incentivo a privatizacdao” (Vicente, 2025, p. 210).

Esse cendrio foi tensionado com maior intensidade a partir da crise financeira global de 2008.
Como observa Paulani (2011, p. 35), “[...] o Estado é ineficiente, o mercado é sempre melhor e carrega em
si toda a eficiéncia do mundo. Essa tese foi se fortalecendo nas duas ultimas décadas do século passado e
se tornou ensurdecedora da metade dos anos 1990 até a crise de 2008”.

A crise de 2008, desencadeada nos Estados Unidos em 2007 pelo colapso do mercado imobiliario
(Puello-Socarras, 2021), constitui um marco emblematico do idedrio neoliberal. Segundo Larrosa,
Goncalves e Moreira (2024), para além das implicacGes econdmicas, politicas e sociais, o episddio
simbolizou o colapso de um sistema politico. Trata-se de uma crise financeira que também representou
“uma crise de confianca no sistema econémico global vigente, exigindo uma revisdao mais profunda de
paradigmas econdémicos” (Larrosa; Gongalves; Moreira, 2024, p. 6), iniciada nos Estados Unidos com a crise
do mercado imobiliario:

Incentivados pelas oportunidades lucrativas, os bancos se depararam com uma crescente
demanda por empréstimos. Assim que o crescimento subiu, os saldrios e outros pregos
comegaram a subir e corroer os lucros. Ao mesmo tempo, o prego dos ativos (a¢des, terras
e mesmo matérias-primas) aumentou e se incentivou a compra especulativa, muitas vezes
financiada por empréstimos, o que elevou os precos ainda mais (Evans, 2011, p.10).

Nesse contexto, houve uma crescente alavancagem financeira a partir das especulagbes do
mercado imobilidrio com empréstimos hipotecdrios de alto risco. Esse movimento resultou no colapso da
economia, com o estouro da bolha dos pregos de ativos e uma significativa recessdao na produgdo, no
emprego e na renda. Pequenas empresas, com recursos limitados e dificuldade de acesso ao crédito, ndo
resistiram ao impacto da recessdo, desencadeando uma crise financeira global (Evans, 2011).

Como aponta Puello-Socarrds (2021), tratou-se de um evento de grande magnitude, que
evidenciou fragilidades estruturais do sistema econémico global. Nesse cendrio, o neoliberalismo,
historicamente defensor da minima intervencdo estatal, “[...] parece ter sido revisto a luz das falhas
evidentes durante a crise, podendo incluir ajustes regulatdrios e uma énfase renovada na responsabilidade

III

social” (Larrosa; Gongalves; Moreira, 2024, p.6).
Diante disso, tornou-se necessaria a reorganizacao dos aparatos estatais e a reestruturacdo das
politicas publicas (Puello-Socarrds, 2021, p. 47-48), conformando o que o autor denomina “novo

neoliberalismo”. Trata-se, segundo Puello-Socarras (2021), de “novas férmulas governamentais” e de
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“mudancas instrumentais” voltadas ao enfrentamento dos antagonismos histéricos, sociais e econdmicos
gue o modelo econémico carrega em sua matriz.

Nesse sentido, Larrosa, Gongalves e Moreira (2024) destacam que a crise financeira de 2008 pode
ser compreendida como um marco na reconfiguracdo do neoliberalismo, revelando a natureza dindmica
das ideologias econOmicas. A crise atuou como catalisador da revisdao de certas premissas neoliberais, o
gue ndo significou seu enfraquecimento, mas, ao contrario, uma rearticulacdo ainda mais perversa,
sobretudo no campo das relagdes laborais. Nesse “novo neoliberalismo”, admite-se a intervencao estatal
no setor privado, estabelecendo relagdes publico-privadas em que a gestdo publica passa a incorporar
principios e estratégias do mercado (Puello-Socarras, 2021).

Quando o capitalismo entra em crise, ele precisa ser reestruturado, “[...] novas tecnologias, novas
formas organizacionais, novos modos de exploragdo, novos tipos de trabalho e novos mercados emergem
para criar uma nova maneira de acumular capital™ (Srnicek, 2018, p. 39, traducdo nossa)’. Desde a crise
financeira de 2008, observa-se, nos paises capitalistas centrais, uma narrativa dominante de mudanga
estrutural vinculada ao avanco tecnoldgico. O discurso sobre inovagdo passou a enfatizar a automacao e a
crescente dependéncia de infraestruturas digitais complexas — compostas por sensores que capturam
continuamente dados e por vastos sistemas de armazenamento responsaveis por sua manutengao.

Essa nova centralidade atribuida aos dados, contudo, desmistifica a ideia de que o digital é
imaterial: o funcionamento das plataformas e dos centros de dados implica alto consumo energético e
demanda material significativa, revelando as contradigdes socioambientais do capitalismo digital. Em
virtude da utilizacdo dos dados,

Devemos considerar que os dados sdo a matéria-prima que deve ser extraida, e as
atividades dos usuarios, a fonte natural dessa matéria-prima. Assim como o petrdleo, os
dados sdao um material que se extrai, se refina e se usa de distintas maneiras. Quanto mais
dados se tem, mais usos se pode dar a eles (Srnicek, 2018, p. 42-43, tradugdo nossa) 6

A reflexao do autor mostra que os dados, como nova matéria-prima, evidenciam a transposi¢do da
|6gica extrativista tipica do capitalismo industrial para o contexto digital. Assim como o petréleo estruturou
a economia fordista, os dados estruturam o capitalismo de plataforma, tornando-se o principal recurso a

ser explorado, refinado e comercializado.

Redes de Governanga Digital e a Mercantilizagao da Formagdo Continuada
No campo educacional, Saura et al. (2024) observam que as parcerias publico-privadas configuram-
se como “forgas sociais em disputa” (p. 143), sustentadas por “determinagdes ideoldgicas que fazem parte

das mudangas sociais e econ6micas mais amplas que se configuram através de processos de classe” (p.

5 , . . . . .
“Nuevas tecnologias, nuevas formas organizacionales, nuevos modos de explotacidn, nuevos tipos de trabajo y

nuevos mercados emergen para crear una nueva manera de acumular capital”.

e [...] deberiamos considerar que los datos son la materia prima que debe ser extraida, y las actividades de los
usuarios, la fuente natural de esta materia prima. Al igual que el petrdleo, los datos son un material que se extrae, se
refina y se usa de distintas maneras. Mientras mas datos uno tiene, mas usos les puede dar.
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144). Nesse cenario pds-2008, consolidam-se redes politicas de governanca digital, articuladas e expandidas
por atores politicos privados e publicos, que incidem diretamente nos sistemas educacionais na era do
capitalismo contemporaneo.

CorporagGes tecnoldgicas, entidades bancarias, organismos internacionais, governos,
think tanks, fundagGes filantropicas, lobbies, investidores, startups, etc.), e uma
multiplicidade de avangos tecnoldgicos (software, aplicativos, plataformas digitais e uma
infinidade de ferramentas tecnoldgicas baseadas em Big Data, inteligéncia artificial,
realidade virtual, metaverso, etc. Que se unificam e operam em rede para pensar, decidir,
configurar e implementar as politicas educacionais (Saura, et al., 2024, p. 145).

Nesse contexto de reconfiguracdo econO6mica e social, marcado pelo avanco do neoliberalismo e
pela expansao das relagdes publico-privadas, os impactos dessas transformacdes estendem-se ao campo
educacional. A crise financeira de 2008 e as politicas de reorganizacdo estatal ndo apenas modificaram a
economia, como também alteraram a forma de gerir e organizar as escolas, com a padronizacdo e avaliacao
em larga escala que

[...] produz-se uma narrativa hegemonica, oriunda de organismos internacionais e grupos
nacionais (educadores, Estado e empresarios), da urgéncia de rever o ensino e a formagdo
dos professores a fim de reduzir as desigualdades educacionais e garantir a promogao da
qualidade e equidade na educagdo escolar (Bogatschov; Ferreira; Moreira, 2022, p. 1339).

Tais mudancas criam um cendario em que a formacao continuada de professores se vé atravessada
por novas demandas e instrumentos tecnolégicos. A crescente plataformizacdo da educacdo, intensificada
pelas politicas neoliberais e pelo avanco das tecnologias digitais, apresenta-se como uma estratégia para
moldar competéncias profissionais alinhadas as exigéncias do mercado, de maneira hegemonica
(Bogatschov; Ferreira; Moreira, 2022), ao mesmo tempo em que impde desafios a construcdo de uma
formacao critica, reflexiva e autébnoma.

Embora essas ferramentas tecnoldgicas ampliem o acesso a recursos e oportunidades de
aprendizado, o desenvolvimento profissional docente vai além da aquisicdo de conhecimentos basicos ou
técnicos, envolvendo também o dominio dos saberes “tedrico-praticos” da realidade profissional e a
compreensdo de que a educacgdo é uma pratica social capaz de transformar a realidade escolar e social de
uma populacdo (Bogatschov; Ferreira; Moreira, 2022). Por isso, é necessario que, ndo apenas na formacao
inicial, mas também na continuada, o profissional disponha de recursos e conhecimentos que Ihe permitam
aprimorar suas praticas educativas, refletindo sobre sua autonomia e capacidade de decisdao dentro das
salas de aula.

A formacgdo continuada de professores é, historicamente, compreendida como fator fundamental
para o desenvolvimento e aprimoramento das praticas pedagdgicas, especialmente diante das
transformacgdes sociais e tecnoldgicas que permeiam a educa¢do na atualidade. Nos Ultimos decénios, a
educacdo brasileira passou por mudangas estruturais, impulsionadas por uma agenda de reformas (Larrosa;
Goncalves; Moreira, 2024). Entre elas, destaca-se a crescente plataformizacdo da educacdo, que vem

reorganizando as politicas educacionais voltadas a formacdo docente. Nesse contexto, torna-se

Colloquium Humanarum, Presidente Prudente, v. 22, p. 1-18 jan/dez 2025, e255237



imprescindivel refletir sobre a ampliacdo do uso das plataformas digitais na formacdo continuada de
professores.

No cendrio de agendas balizadas pelos principios neoliberais, as reformas implantadas na educacao
tém como foco a competitividade e buscam aproximar o sistema educacional das exigéncias do mercado de
trabalho, estimulando o desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas para atender as dreas
econdémicas em expansdo (Vicente, 2025).

De acordo com Imberndn (2010), a formac¢do docente deveria ultrapassar a simples atualizacdo de
conteudos e metodologias, configurando-se como um processo critico, reflexivo e conectado a pratica
profissional concreta. Todavia, a crescente utilizacdo das plataformas digitais, especialmente no Ensino
Médio, tende a resultar em uma formacao superficial, padronizada e desvinculada das reais demandas das
escolas, reduzindo a complexidade da pratica educativa a meras interagGes tecnolégicas.

Dessa forma, o uso dessas ferramentas, sem reflexdo critica sobre os possiveis impactos nas
competéncias docentes, pode comprometer o desenvolvimento de um pensamento verdadeiramente
autébnomo e critico, transformando a formagdo continuada em um espaco mais de reproducdo do que de
transformacgao.

Com a crescente presenca das tecnologias na educacdo, diversas plataformas tém sido utilizadas
por instituicdes publicas e privadas para facilitar e democratizar o acesso a formacgdo, visando ao
desenvolvimento de competéncias profissionais. Contudo, como ressaltam Barbosa e Alves (2023), o uso
dessas ferramentas nao é isento de desafios, uma vez que seu impacto na pratica docente depende da
intencionalidade pedagégica, da mediacao qualificada e da articulacdo com o contexto escolar.

Entre as plataformas mais utilizadas no Brasil, destaca-se o AvaMEC — Ambiente Virtual de
Aprendizagem do Ministério da Educacdo —, que disponibiliza cursos gratuitos em diferentes areas da
Educacdo Basica. Apesar de promover acessibilidade, a plataforma apresenta limita¢Ges, sobretudo na
interacdo entre os participantes, o que pode comprometer o desenvolvimento de competéncias
colaborativas e reflexivas. Valente (2014) reforca que a interacdo entre os participantes é um elemento-
chave para a aprendizagem colaborativa, e sua fragmenta¢do pode resultar em experiéncias educativas
menos produtivas. Dessa forma, apesar dos beneficios do AvaMEC em termos de democratizacdo do
acesso, sua estrutura rigida pode fragilizar o potencial dos ambientes de aprendizagem, evidenciando a
importancia de melhorias que promovam a autonomia e o desenvolvimento do pensamento critico dos
estudantes.

No Brasil, outra iniciativa que se destaca na formagao de professores é o Programa Formacao pela
Escola (FNDE/MEC), voltado a capacitacdo de professores e gestores sobre politicas publicas educacionais.
Embora contribua para a compreensdo de temas relevantes para a educagdo, seu enfoque técnico-
administrativo muitas vezes ndo se conecta diretamente com os desafios cotidianos do trabalho docente
em sala de aula, resultando em formagdes pouco integradas a pratica pedagdgica (Almeida; Valente, 2011).

No entendimento de Tardif (2002), a falta de articulagdo entre teoria e pratica nas capacitacGes prejudica o
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desenvolvimento profissional, uma vez que o saber docente se constrdi na interacdo entre teoria e
experiéncias vividas pelos professores. Dessa forma, apesar da importancia do referido programa, faz-se
necessario reorganizar os modelos de formacdo, de modo a articular melhor os elementos tedricos e
praticos e promover uma formacao mais critica e reflexiva para os educadores.

Durante os anos de 2020 e 2021, o Brasil e o mundo enfrentaram a pandemia da Covid-19. Nesse
contexto, conforme assinala Antunes (2023), emergiram “novos laboratdrios de experimentacdo do
trabalho”, nos quais modalidades como trabalho vinculado a plataformas de servicos, teletrabalho e home
office passaram a assumir relevancia significativa, contexto no qual a educagdo nao permaneceu estatica.
As transformag¢des no mundo do trabalho, intensificadas pela pandemia, impactaram os professores, que
passaram a vivenciar novas dinamicas de trabalho virtual, realizando suas atividades por meio de
plataformas privadas (Silva, 2023).

Apesar do retorno as atividades presenciais, viabilizado pela vacinacdo em massa, a utilizacdo de
plataformas digitais na formacdo continuada de professores do Ensino Médio segue em alta, o que acende
um alerta. Embora haja ampliacdo do acesso e flexibilizacdo dos processos formativos, o uso inadequado
dessas plataformas, ou seja, sem prévia organizacdao da intencionalidade pedagdgica concreta — tende a
fragilizar a formacdo docente, substituindo uma abordagem critica e emancipatéria por modelos
automatizados e desconectados das reais necessidades educativas, reproduzindo légicas mercadolégicas
que reduzem a dimensao critica e reflexiva dos profissionais.

Nesse sentido, Costa e Guerra (2025) destacam que a crescente presenca das EdTechs (empresas
gue desenvolvem solucbes tecnoldgicas para a oferta de servicos educacionais) e do edu-business
(negdcios em educacgdo) no Brasil fomenta a mercantilizacdo da formacgdo de professores, transformando
espacos de aprendizagem em produtos a serem consumidos, com énfase na padronizacdo, eficiéncia e
escalabilidade: “[...] a padronizacdo imposta pelas plataformas digitais pode limitar a diversidade
pedagdgica, tornando a educacdo publica refém de poucos grupos econémicos” (p. 128). As plataformas
acentuam competéncias técnicas e operacionais que, muitas vezes, se mostram desconectadas das
necessidades das escolas e do trabalho docente, enfraquecendo tanto as instituicbes quanto os
profissionais.

Essa légica de mercantilizacdo ganha forga e legitimidade no Brasil por meio das politicas que
buscam a padroniza¢do da formagdo docente. A influéncia das diretrizes da Organizagdo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) na elaboragdo da Base Nacional Comum para a Formagcdo Inicial de
Professores da Educagdo Basica (BNC-Formagao) revela uma convergéncia ao impor uma padronizagdo da
formacgao de professores com base no desenvolvimento de competéncias intelectuais e comportamentais
(Bogatschovi et al., 2022). Esse modelo, embora propalado como busca pela "qualidade educacional", visa,
na verdade, sustentar as demandas do capitalismo em sua fase mundializada e financeira, o que impede o

alcance da educagdo como pratica social transformadora. A formacdo continuada em plataformas, ao focar

Colloquium Humanarum, Presidente Prudente, v. 22, p. 1-18 jan/dez 2025, e255237



11

na eficiéncia técnica, atua como o braco operacional dessa agenda, treinando o professor do Ensino Médio
para executar curriculos padronizados, em vez de promover sua autonomia critica.

No contexto da sociedade capitalista na era digital, marcada pela centralidade das tecnologias
digitais, a politica educacional tem sido atravessada pela légica da mercantilizacdo. Dessa forma, aquilo que
antes se configurava como direito social passa a ser tratado como servico, cuja gestdo é orientada por
critérios de eficiéncia, competitividade e produtividade.

Sendo assim, a expansao das plataformas digitais na formacao continuada de professores do Ensino
Médio precisa ser analisada com rigor, considerando tanto as orientagGes pedagdgicas quanto os interesses
econdmicos, uma vez que fatores financeiros e interesses privados ndo podem se sobrepor a promogao de
acOes pedagdgicas voltadas a emancipacado social e humana.

Puello-Socarras (2021) caracteriza a dindmica do novo neoliberalismo como uma fase complexa do
capitalismo, na qual o Estado, punitivo, empreendedor e de trabalho, se reconfigura em torno da
governanca e da gestdo em redes. Esse arranjo, longe de indicar enfraquecimento do Estado, traduz uma
nova forma de articulacdo entre poder publico e capital privado, na qual a regulacdo se da segundo a légica
mercantil e financeira. Nesse cenario, a educacdo é cada vez mais submetida a racionalidade do mercado,
transformando-se em espaco de acumulagao de capital e de redefinicdo das relacées de trabalho docente.

Esse processo, que se intensifica a partir da crise do capitalismo em 2008 e se expande no contexto
da era digital, encontra expressdao na plataformizacdo da educacdo. As plataformas digitais, conforme
analisa Saura (2025), constituem-se como mediadoras centrais da experiéncia escolar e da formacdo
docente, reorganizando n3do apenas os fluxos de conteido, mas também as formas de controle e regulacao
da prética pedagdgica. Nesse sentido, a plataformizacdo nao pode ser reduzida a uma inovacgdo tecnoldgica
neutra; trata-se de uma estratégia de alinhamento entre educagdo e mercado, na qual o conhecimento e os
dados produzidos passam a ser convertidos em ativos de valor econémico.

Adrido (2022) aponta que a plataformizacdo é um processo estratégico vinculado a privatizacdo da
educacdo: “[...] associada a conjuntura global de inducdo da educacdo para o campo dos negdcios, mantém
o subsidio publico a Educagdo Basica, mas transfere parcelas cada vez maiores desses mesmos fundos para
um multifacetado setor privado” (p. 71). Ou seja, a presenca dos setores privados na educacdo se
intensifica, e essa relagdo publico-privada ndo é horizontal; ao contrdrio, caracteriza-se pela subordinagao
da educacdo brasileira a setores privados como “corporagdes, terceiro setor, igrejas, familias”, entre outros
(Adrido, 2022).

Segundo o mesmo autor, a privatizacdo da Educagdo Basica no Brasil consolidou-se a partir da
década de 1990, por meio da transferéncia de responsabilidades do setor publico para o privado, seja na
gestdo, na oferta de vagas ou na producdo de materiais didaticos. Trata-se de um movimento que ndo se
explica apenas por uma suposta ineficiéncia da escola publica, mas, sobretudo, pela disputa em torno do

fundo publico, no qual direitos sociais passam a ser tratados como mercadorias. Dessa forma, a
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“transmutacdo” da educag¢do em bem comercializdvel expressa o predominio de ideologias de escolha
(choice) e de eficiéncia da gestdo privada, em detrimento do carater universal do direito a educagao.

Na era digital, essa légica assume novas feicGes. A pesquisa de Saura, Adrido e Arguelho (2024)
evidencia que a plataformizacdo da educacdo integra um movimento global de reformas educacionais
digitais, estruturado em torno de trés dimensdes: agendas tecnoeducativas, redes politicas de governanca
digital e financeirizagdo da industria EdTech. No contexto brasileiro, politicas como a Politica Nacional de
Educacdo Digital (PNED) e a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas (Enec) concretizam esse movimento,
ao mobilizar parcerias publico-privadas e inserir o setor educacional em redes de governancga digital
controladas por corporagdes, fundacgdes filantrdpicas e fundos de investimento.

Nessa perspectiva, Saura (2025) observa que os discursos sobre inovagdo e modernizacdo
tecnoldgica na educacdo frequentemente encobrem o que ele denomina de fetichismo das mercadorias
digitais, ou seja, a naturalizacdo das tecnologias como solugGes inevitaveis e desejaveis para os problemas
educacionais. Esse fetichismo se manifesta em trés dimensdes: promessa de inovacdo, tecnossolucionismo
e financeirizacdo. Tais dimensGes ndo apenas invisibilizam os interesses econémicos que sustentam a
plataformizacdo, mas também legitimam a crescente dependéncia das escolas e dos professores em

relacdo a produtos e servicos digitais controlados pelo mercado.

Privatizacdo do Curriculo e Controle Algoritmico: Implicagées na Autonomia do Professor do Ensino
Médio

As implicagdes desse movimento para a autonomia docente sao significativas. A docéncia deve ser
entendida como prdatica social que envolve reflexao critica, capacidade de decisdo pedagdgica e mediacao
entre conhecimento e realidade. Saviani (2005) lembra que, em sua histéria, a pedagogia sempre se
estruturou a partir da tensdo entre teoria e pratica, mediada pela relagdo entre professor e aluno. Dessa
forma, a docéncia ndo pode ser reduzida a mera execucdo de conteludos ou a aplicacdo de métodos; trata-
se de um trabalho intelectual, critico e mediador. Entretanto, quando capturada pela légica da
mercantilizacdo e da plataformizacdo, a autonomia docente é reconfigurada. As plataformas, ao padronizar
curriculos, monitorar desempenhos e impor protocolos digitais, transformam a pratica pedagégica em uma
atividade cada vez mais controlada, limitando a capacidade de decisdo do professor e subordinando sua
atuagdo as demandas externas.

Adrido (2022) demonstra que as politicas educacionais contempordneas operam por meio de
mecanismos de performatividade, impondo métricas e protocolos que condicionam o trabalho docente.
Nesse contexto, a autonomia deixa de ser efetivamente substantiva e se converte em uma autonomia
formal, limitada pela necessidade de conformidade com curriculos, plataformas e indicadores externos.

Para compreender como esse processo de privatiza¢cdo afeta a educagao e os profissionais, Adrido
(2022) explica que existem trés dimensGes da privatizagdo: a primeira ocorre por meio da “oferta

educacional”, em que o financiamento publico da educacdo é transferido para empresas privadas; a
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segunda refere-se a privatiza¢do da “gestdo da educagdo publica”, diretamente ligada aos interesses de
organizacOes privadas na administracdo educativa ou a transferéncia da gestdo publica para instituicdes
privadas, como é o caso do programa “Parceiro da Escola”; por fim, a terceira dimensao é a privatizacao do
“curriculo”, que se da por meio de plataformas digitais, disciplinas voltadas ao empreendedorismo e ao
incentivo ao mercado de trabalho, fenbmeno que atualmente se evidencia nas escolas publicas do Ensino
Médio, com excesso de plataformas, quizzes e disciplinas previamente selecionadas.

Portanto, percebe-se o impacto em diferentes ambitos da educacdo e como cada um afeta tanto os
profissionais quanto os conhecimentos dos alunos. Nesse contexto, observa-se atualmente um grande
interesse na gestao das escolas publicas em implementar praticas de gestdo democratica, visando tornar o
controle mais eficiente. No entanto, essas questdes repercutem diretamente sobre a pedagoga gestora da
instituicdo e, consequentemente, sobre o trabalho docente, gerando maiores cobrancas, pressdo
psicoldgica e aumento da carga de trabalho.

Antunes (2023) destaca que o trabalho digital estd intrinsecamente vinculado as Tecnologias de
Informacdo e Comunicagao (TICs), sendo intensificado durante a pandemia da Covid-19. Nesse cendrio, as
plataformas digitais operam com foco no lucro e na mercantilizagao, utilizando algoritmos que coletam e
processam informacdes de usudrios. O acesso a essas plataformas e os dados obtidos configuram o que o
autor denomina de “capitalismo de plataforma”, em que os algoritmos funcionam como um verdadeiro
“fetiche” da mercantilizacdo, regulando o ritmo e as estratégias das empresas.

Segundo Antunes (2023, p. 28), “[...] o trabalho digital, as plataformas, os algoritmos, a robotizacdo
e a automacado se ampliaram sob a pandemia”. Com o aumento do uso de meios tecnolégicos, a educacao
foi profundamente impactada, especialmente pelo ensino a distancia; contudo, mesmo com o retorno as
atividades presenciais, a presenca das plataformas digitais permaneceu, consolidando-se como elemento
central do trabalho docente.

E importante destacar que a presenca das tecnologias na educacio ja vinha sendo planejada anos
antes da pandemia da Covid-19. Conforme observa Domingues (2025), essas iniciativas eram apresentadas
como formas de “modernizagdo e inovacdo pedagdgica”. No entanto, o aumento do uso de tecnologias
levou a implementacdo de plataformas digitais sem comunicagdo prévia com os profissionais da educacao,
como ocorreu no estado do Parand, evidenciando a desvaloriza¢gdo dos professores ao serem ignorados
nesse processo de implementacgao.

Segundo Domingues (2025, p. 27), ao inserir plataformas no ensino e nas praticas docentes, “[...] 0
papel do professor é reduzido a mero mediador do uso da tecnologia, em vez de um agente participativo e
transformador no processo de ensino-aprendizagem”. Dessa forma, o uso dessas tecnologias deveria se
restringir a recursos auxiliares do ensino, e ndo se tornar obrigatério, sob o risco de transformar o processo
educativo em algo “automatizado e pouco reflexivo”.

O monitoramento do uso dessas plataformas, tanto no trabalho docente quanto no ensino dos

alunos, desconsidera o carater subjetivo e diversificado da pratica profissional. Os professores passam a
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cumprir exigéncias impostas pelas tecnologias sem acompanhamento adequado dos estudantes, o que
compromete sua autonomia e gera desmotivagao, frustracdo e pressdo psicoldgica (Domingues, 2025).

Outro aspecto relevante é a automatizacdo dos sistemas de gestdo escolar, como os utilizados para
matriculas, que coletam dados de toda a vida escolar do aluno, bem como as plataformas destinadas aos
professores, nas quais recebem aulas prontas para apenas executar, sem a necessidade de elaborar
planejamentos especificos para cada turma e aluno (Santos; Matiola; Souza Neto, 2025). Tais
procedimentos revelam que os interesses subjacentes a essas acdes estdo voltados a padronizacao do
ensino.

O controle algoritmico e a privatizacdo do curriculo sdo particularmente evidentes na rotina do
professor do Ensino Médio em face do Novo Ensino Médio (Lei n® 13.415/2017) a reforma curricular, com a
flexibilizacdo e os Itinerdrios Formativos, criou a demanda ideal para que plataformas e EdTechs oferegcam
solucGes prontas. A formacdo continuada, mediada por essas plataformas, transforma-se em um
treinamento técnico e funcional, onde o docente é avaliado pela sua capacidade de replicagdo do conteudo
digital e pela fidelidade ao sistema. Isso se alinha a padronizacdo de competéncias exigida pela BNC-
Formacdo e pela OCDE, reforcando o modelo de professor gerencialista e empreendedor, que Vicente
(2025) critica como sendo tipico da agenda neoliberal. Em suma, o professor do Ensino Médio é compelido
a operar como um "mediador técnico" de um curriculo algoritmizado, comprometendo a sua autonomia e a
possibilidade de uma préxis transformadora.

Diante disso, o trabalho docente sofre com a precarizacdo, perda de autonomia e aumento do
controle, evidenciando que a plataformizacdo esta diretamente vinculada aos interesses do capitalismo,
resultando na mercantilizagcdo da pratica educativa (Santos; Matiola; Souza Neto, 2025). Embora a proposta
seja modernizar ou inovar a educacdo, na pratica ocorre principalmente a coleta e gestdo de dados de

todos os atores presentes no ambito escolar, subordinando o trabalho docente as demandas do mercado.

CONCLUSOES

Esta pesquisa teve como objetivo analisar as plataformas digitais utilizadas na formacao continuada
de professores do Ensino Médio, a fim de compreender suas implicacdes para a autonomia docente e as
contradi¢gdes impostas pela légica de privatizacao e mercantilizagao da educacgao.

As mudangas econdmicas e sociais que marcaram o Brasil desde a década de 1990, intensificadas
pela crise financeira global de 2008, tiveram repercussdes profundas no campo educacional. A consolidagdo
de politicas neoliberais e a ampliacdo das relagdes publico-privadas transformaram a gestdo das escolas, os
processos de ensino-aprendizagem e a formagao docente. Nesse contexto, a plataformiza¢do da educacgdo
surge como uma estratégia de alinhamento entre as demandas do mercado e as praticas pedagdgicas,
oferecendo recursos tecnoldgicos e oportunidades de capacitacdo, mas ao mesmo tempo impondo padrdes
rigidos, monitoramento constante e pressdes por produtividade, muitas vezes em detrimento da

autonomia e da reflexdo critica dos professores do Ensino Médio.
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A formacdo continuada, historicamente concebida como espaco para o desenvolvimento
profissional e aprimoramento das praticas pedagogicas, enfrenta atualmente novos desafios,
especialmente com o uso intensivo de plataformas digitais. Quando desvinculada de uma mediacao
pedagdgica critica, a utilizacdo dessas ferramentas tende a reduzir a complexidade da pratica educativa a
processos técnicos e padronizados, fragilizando a capacidade do professor de tomar decisGes autbnomas e
de promover aprendizagens significativas. Nesse sentido, torna-se fundamental que a formacdo de
professores do Ensino Médio ndo se limite a atualizacdo tecnoldgica ou a execucdo de conteldos pré-
determinados, como slides fornecidos pela Secretaria de Educac¢do, mas que também contemple o
desenvolvimento de saberes vinculados a pratica pedagdgica, reflexivos e criticos, capazes de contribuir
para a formacdo integral dos alunos.

Além disso, a insercdo da educagdo em redes de governanca digital e a presenca crescente de
empresas do setor privado, como EdTechs e empreendimentos de edu-business, reforcam a
mercantilizacdo da formagdo docente, transformando espacos de aprendizagem em produtos a serem
consumidos e influenciando decisdes pedagdgicas e curriculares. A centralidade do mercado e dos
interesses econodmicos evidencia a necessidade de que politicas publicas e processos formativos sejam
estruturados de maneira a fortalecer a autonomia do professor, garantindo que as tecnologias atuem como
recursos de apoio e ndo como instrumentos de controle ou padronizacdo, como vem ocorrendo
atualmente.

Dessa forma, constatou-se que a autonomia docente do professor do Ensino Médio é enfraquecida
guando a formacdo continuada se limita a aquisicdo de habilidades técnicas para o manejo de plataformas,
sem a promoc¢do de uma reflexdo critica sobre as implicagcbes sociais e politicas dessas ferramentas.
Quando o docente é forcado a atuar como mero executor de "aulas prontas" ou de curriculos pré-
formatados pelas plataformas, o potencial da tecnologia para a formagdo emancipadora é subvertido pela
I6gica de controle e extracdo de dados.

Portanto, compreender os efeitos do novo contexto econdémico, social e tecnoldgico sobre a
educacdo é fundamental para refletir sobre a formagdo continuada de professores do Ensino Médio e seu
papel como espaco de resisténcia frente a realidade vigente. Somente promovendo a integracdo entre
reflexdo critica, pratica pedagdgica e uso consciente das tecnologias serd possivel assegurar que os
profissionais disponham de recursos, conhecimentos e autonomia para exercer plenamente sua docéncia,
contribuindo para uma educagao democratica, inclusiva e emancipatdria. Contudo, diante das tendéncias

observadas, essa realidade ainda permanece distante da pratica cotidiana.
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