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RESUMO

A morfologia atual do capitalismo envolve a financeirizacdo e a plataformiza¢cdo mediadas por tecnologias
digitais. Na educacdo, a insercdo de plataformas e outras tecnologias com mecanismos de captura de dados
de professores e estudantes tem sido chamada por pesquisadores de plataformizacdo da educagao (Poell;
Van Djick, 2018). Tal fendbmeno se intensificou com a pandemia de Covid-19 e, mesmo apds o fim do
isolamento social, diversas plataformas e ferramentas digitais tém sido utilizadas na educacdo das redes
publicas, e com diversas implicagcdes na educacdo. Assim, o presente trabalho tem como objetivo contribuir
para o debate a partir de um mapeamento e andlise da presenca de plataformas educacionais privadas e
financeirizadas nas redes estaduais brasileiras no ano de 2024. A metodologia para levantamento de dados
e mapeamento das plataformas educacionais envolveu pedidos de informacdes junto as secretarias
estaduais de educacdo baseados na Lei de Acesso a Informacgdo (Brasil, 2011), além de buscas na internet.
Os resultados indicam a presenca de plataformas privadas e financeirizadas em praticamente todas as
redes estaduais, com capitais € empresas nacionais e estrangeiras, sejam bigtechs, edtechs ou corporacgdes
educacionais financeirizadas, constituindo uma importante estratégia de negdcios, seja a partir da
apropriagdao do fundo publico ou da captura de dados. A partir da andlise da propaganda de algumas
plataformas, verificamos uma perspectiva tecnicista com foco em avaliagdes de desempenho, além da
transformagdo do processo de ensino-aprendizagem e maior controle e vigilancia sobre o trabalho docente.
Palavras-chave: Plataformiza¢do da educac¢do; Financeirizagdo da educagdo; Educacdo bdsica; Escola
publica.

ABSTRACT

The current morphology of capitalism involves financialization and platformization mediated by digital
technologies. In education, the insertion of platforms and other technologies with mechanisms for
capturing teacher and student data has been referred to by researchers as the platformization of education
(Poell; Van Djick, 2018). This phenomenon intensified with the COVID-19 pandemic, and even after the end
of social isolation, various digital platforms and tools have been used in public education, with diverse
implications for education. Thus, this work aims to contribute to the debate by mapping and analyzing the
presence of private and financialized educational platforms in Brazilian state education systems in 2024.
The methodology for data collection and mapping of educational platforms involved requests for
information from state education departments based on the Access to Information Law (Brazil, 2011), as
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well as internet searches. The results indicate the presence of private and financialized platforms in
virtually all state education systems, with national and foreign capital and companies, whether bigtechs,
edtechs, or financialized educational corporations, constituting an important business strategy, whether
through the appropriation of public funds or data capture. Based on an analysis of the advertising on some
platforms, we found a technocratic perspective focused on performance assessments, as well as the
transformation of the teaching-learning process and greater control and oversight over teaching work.

Keywords: Platformization of education; Financialization of education; Basic education; Public school.

RESUMEN

La morfologia actual del capitalismo implica la financiarizacién y la plataformizacion mediadas por las
tecnologias digitales. En educacidn, la insercidn de plataformas y otras tecnologias con mecanismos para la
captura de datos de docentes y estudiantes ha sido denominada por investigadores como la
plataformizacién de la educacién (Poell; Van Djick, 2018). Este fendmeno se intensificd con la pandemia de
COVID-19, e incluso tras el fin del aislamiento social, se han utilizado diversas plataformas y herramientas
digitales en la educacién publica, con diversas implicaciones para la educacién. Por lo tanto, este trabajo
pretende contribuir al debate mediante el mapeo y analisis de la presencia de plataformas educativas
privadas y financiarizadas en los sistemas educativos estatales brasilefios en 2024. La metodologia para la
recopilacion de datos y el mapeo de las plataformas educativas implicd solicitudes de informacién a las
secretarias de educacién estatales con base en la Ley de Acceso a la Informacién (Brasil, 2011), asi como
busquedas en internet. Los resultados indican la presencia de plataformas privadas y financiarizadas en
practicamente todos los sistemas educativos estatales, con capital y empresas nacionales y extranjeras, ya
sean bigtechs, edtechs o corporaciones educativas financiarizadas, que constituyen una importante
estrategia comercial, ya sea mediante la apropiacion de fondos publicos o la captura de datos. A partir del
analisis de la publicidad en algunas plataformas, se detecté una perspectiva tecnocratica centrada en las
evaluaciones de desempefio, asi como en la transformacién del proceso de ensefanza-aprendizaje y un
mayor control y supervisién de la labor docente.

Palabras clave: Plataformizacion de la educacién; Financiarizacion de la educacion; Educacidon basica;
Escuela publica.

INTRODUCAO

A plataformizacdo e a financeirizacdo da educagdo estdo vinculadas ao contexto histdrico e
econdmico atual. Antunes (2023) reconhece, no avango das tecnologias e das plataformas digitais, a
expressdao contemporanea do capitalismo de dominancia financeira. O uso massivo dessas ferramentas
pelas grandes corpora¢des demarca a etapa de reproducdao ampliada do capital, ancorado em novas formas
de extracdo de mais valor e exploragao do trabalho.

A partir de estudos de software, negdcios e economia politica, Poell, Nieborg e Van Djick (2020, p.
4) apresentam, em seu trabalho, um histdrico do conceito de plataforma, tanto no mercado quanto na
academia, para definirem plataformas como “infraestruturas digitais (re)programaveis que facilitam e
moldam interagdes personalizadas entre usuarios finais e complementadores, organizadas por meio de
coleta sistematica, processamento algoritmico, monetizac¢do e circula¢do de dados”.

A plataformizagdo, por sua vez, é definida como um processo de “[..] penetragdo de
infraestruturas, processos econdmicos e estruturas governamentais de plataformas em diferentes setores
econdmicos e esferas da vida” (Poell; Nieborg; Van Djick, 2020, p. 5). Os autores também alertam para o
acumulo de poder e capital em pequenos grupos de empresas responsaveis por algumas plataformas,

como a Google/Alphabet e o Facebook/Meta, os problemas de governanca devido a opacidade e
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disparidade de poder entre desenvolvedores e usuarios, além da coleta massiva de dados (dataficacdo)
para retencdo de usudrios e monetizacdo, reorganizando as relagdes econémicas, politicas e culturais.
(Poell; Nieborg; Van Djick, 2020).

A ampliagdo no uso das plataformas digitais estd correlacionada com “o modo atual de
funcionamento do capitalismo, originado na década de 1980, contemporaneo da mundializacdao financeira
[...] marcado pela importancia da légica da especulacdo” (Bastos, 2013, p. 1).

Na financeirizacdo, ganha centralidade o capital ficticio, cujas formas “representam titulos de
propriedade sobre a riqueza futura, seja na forma de a¢Ges de empresas, duplicatas comerciais ou titulos
publicos” (Bastos, 2013, p. 2), os quais podem ser comprados e vendidos em mercados secundarios. Paulani
(2024, p.85), apresentando duas fontes do valor futuro, define o capital ficticio como:

[...] direitos que os proprietarios de titulos tém sobre valor futuro ainda a ser gerado, seja
esse valor resultado direto da valorizagdo capitalista (como os dividendos, ou os
rendimentos de titulos privados de divida, incluindo-se ai as debéntures), seja ele
resultado do poder monopdlico de tributacdo detido pelo Estado, o qual captura, a cada
periodo, parte do valor novo gerado.

Segundo Paulani (2024, p.88), “[...] a financeirizagdo é s6 uma das facetas, certamente a mais
vistosa, de um processo de acumula¢do dominado pelos imperativos rentistas, o capital como propriedade,
mera relacdo juridica, predomina sobre o capital como relagdo de producdo”. Ou seja, com a
financeirizagdo, hd uma predominancia do capital ficticio rentista sobre o capital produtivo, este vinculado
a producdo efetiva de bens e servicos, aquele assumindo novas feicdes em busca de uma autovalorizacdo
permanente. Trata-se, portanto, de um padrdo de riqueza, materializada pela propriedade de ativos
financeiros, dirigidos centralmente pela l6gica da especulacdo e valorizagdo ininterrupta.

Os nexos entre plataformizagao e financeirizagao sdo estabelecidos nas pesquisas sobre o tema. De
acordo com Parana (2024, p. 1, tradugdo nossa), “[...] as plataformas digitais sdo desenvolvimentos diretos
da reestruturagao produtiva do capitalismo emergente da revolugao das Tecnologias de Informagao e
Comunicagdo (TIC) no ambito do neoliberalismo e da globalizagdo”. Inicialmente, modelos matematicos e
algoritmos foram utilizados no mercado financeiro, para depois migrarem para o Vale do Silicio e outros
campos de aplica¢do, até o quadro atual, em que as finangas e plataformas evoluem conjuntamente:

O aumento da proeminéncia da dimensdo financeira das economias e a extensa
digitalizagdo da vida social sdo processos interligados [...] as finangas e as tecnologias sdo
ambas formas de descontar o futuro no presente, flexibilizando as barreiras a valorizagdo
do capital [...] A plataformizagdo deve ser vista ndo apenas como um facilitador da
convergéncia entre financas e tecnologia. A plataformizagdo é ela mesma produto de uma
nova configuracdo dessa relagdo (Parand, 2024, p. 2; traducdo nossa).

A partir dessa premissa, da plataformizagdo como produto da convergéncia entre tecnologia e
finangas, Parana (2024, p. 2, traducdo nossa) afirma que, com a evolugdo tecnoldgica e a economia digital,
foi “[...] tecnicamente possivel uma espécie de ‘descentraliza¢cdo’ operacional de quase tudo: trabalho e

producéo, circulagdo e consumo, fluxos financeiros e de comunica¢do”, do encurtamento das distancias e
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aceleracgdo dos processos a partir da compressdo do espago e tempo, favorecendo uma das caracteristicas
da financeirizacdo que é a relativa separac¢do entre financas e producao.

As plataformas facilitam a relativa autonomizagdo das finangas da producgdo, uma
caracteristica dos processos de financeirizagdo. Ao ligar varios locais e dominios sociais,
acelerar processos e capitalizar os ganhos econdmicos provenientes de dados e
informagdes, as plataformas imbuem todos os processos socioeconémicos que tocam com
os mesmos impulsos especulativos que os definem (Parand, 2024, p.02, tradugdo nossa).

O autor ainda afirma que a propagacao das plataformas digitais como infraestruturas sociotécnicas
em diversos setores da economia amplia a extracdo de dados, as “oportunidades de valorizacdo do capital
e de reconfiguracdo das forcas produtivas”, além dos lucros financeiros sob a légica da financeirizacao
favorecida pela desregulamentacdo neoliberal (Parand, 2024, p. 3, traducdo nossa).

Em caminho semelhante, Dowbor (2020) aponta que a tecnologia é o principal fator de producdo
atual e, diferentemente das maquinas, o conhecimento tecnoldgico é fluido e imaterial, ou intangivel. A era
do conhecimento com seus computadores e internet pode “[...] receber, armazenar, tratar e articular
volumes praticamente ilimitados de conhecimentos e, portanto, desencadear um processo cumulativo de
expansao” (Dowbor, 2020, p.32), trazendo diversos reflexos na organizagao politica, social e econémica.

Dowbor (2020, p. 35) indica que os principais fluxos de investimentos financeiros se voltam para a
“[...] capacidade de controle de conhecimento organizado”, tanto é que as empresas mais valiosas do
mundo sdo predominantemente do setor de tecnologia, justamente as GAFAM (Google/Alphabet, Apple,
Facebook/Meta, Amazon e Microsoft). O capitalista, segundo ele, “cada vez mais, é um controlador de
plataformas digitais, aplicativos, patentes, copyrights” (Dowbor, 2020, p.35), pois quem controlar o
intangivel passa a controlar os processos produtivos tradicionais, tangiveis, e submeté-los a novas légicas,
com a possibilidade de reproduc¢do das tecnologias com baixos custos.

Dentro da légica da financeirizagao, em que impera a busca desenfreada por lucros e dividendos de
seus acionistas, as plataformas, aplicativos e outras tecnologias digitais se tornam ativos importantes de
grupos empresariais, pois, mesmo que apresentem custo de producdo inicial considerdvel, podem ser
amplamente reproduzidos sem demandar muitos gastos, geram dados de seus usuarios que “aperfeicoam”
0s servigos e podem ser comercializados.

Considerando a plataformizag¢do e a financeirizagdo como partes constituintes da morfologia atual
do capitalismo, as plataformas dos oligopdlios financeirizados tém se alastrado para diversos setores e
instancias da vida com variadas implicagdes.

Nesse sentido, a pandemia de COVID-19, uma crise multidimensional, foi tratada pelo capital como
uma oportunidade de negdcios, o0 momento propicio para acelerar tendéncias em curso. Diante das
medidas de isolamento social, houve avanco na utilizacdo de plataformas educacionais, fenomeno
designado como plataformizacdo da educacdo (Van Djick; Poell, 2018). Assim, as tecnologias digitais foram
alcadas como uma das ferramentas prioritarias para possibilitar o ensino remoto, impondo a professores e

estudantes a adogdo acelerada de diversas tecnologias e plataformas, apesar da desigualdade no acesso
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(Instituto Tricontinental de Pesquisa Social, 2023).

Cruz e Venturini (2020) destacam que ndo foi a pandemia que iniciou a demanda pelo uso de
tecnologias nas escolas e universidades, mas a crise sanitdria que, aliada a incapacidade do setor publico
em oferecer servicos e estrutura para o ensino remoto, trouxe uma pressdo para a digitalizacdo da
educacdo e abriu espaco para o avango agressivo das empresas, principalmente aquelas nomeadas pelos
autores como do capitalismo de vigilancia, as GAFAM.

No mesmo caminho, Leher (2023) apresenta o papel das parcerias publico-privadas firmadas no
contexto de pandemia, com atuacdo das GAFAM que forneceram plataformas e servicos para o ensino
remoto nas redes publicas, ampliando as possibilidades de expansao e captura de dados.

Porém, ndo houve atuacdo apenas das big techs. Durante a pandemia, corpora¢bes educacionais
financeirizadas com agoes listadas em bolsas de valores, como a Cogna, Arco Educagdo e o grupo Sistema
Educacional Brasileiro (SEB), realizaram aquisicGes de escolas e universidades, bem como de sistemas de
ensino, plataformas, edtechs e ferramentas digitais educacionais (Araujo, 2023; Leher, 2023; Seki, 2023).

Blandy e Dowbor (2023) e Bressan e Alvim (2024) apresentam um histdrico do crescimento de tais
grupos educacionais impulsionados inicialmente por meio do Ensino Superior, especialmente através da
apropriacdo do fundo publico por meio do Fundo de Financiamento ao Estudante de Ensino Superior (Fies)
e do Programa Universidade para Todos (Prouni), mesmo com o endividamento de seus estudantes.

Entretanto, com as politicas de austeridade a partir de 2015, tem inicio uma estagnag¢ao do nivel
superior diante da diminuicdo dos subsidios governamentais, além do baixo crescimento econémico e das
limitacGes trazidas pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) por uma excessiva
oligopolizacdo (Blandy; Dowbor, 2023). Assim, alguns grupos colocaram o Ensino Basico como nova
fronteira de expansdo tanto no setor privado quanto no publico, e uma das estratégias é através da
comercializagdo dos sistemas de ensino e plataformas (Santos; Araujo, 2023).

No mesmo contexto, Silva (2022) aponta o crescimento das edtechs® durante a pandemia, com
implicagGes no trabalho docente, além da coleta de dados e aumento da vigilancia. Na mesma pesquisa, a
autora destaca o papel de instituicGes que, a partir do neotecnicismo digital, apresentam pacotes
tecnoldgicos e servicos de edtechs e empresas privadas como solucdo para os problemas educacionais,
reforcando a relagdo entre plataformizagao, privatizacdo, mercantilizagdo e ampliagdo da financeiriza¢ao da
educacdo basica.

Desse modo, as plataformas e tecnologias educacionais se tornam uma importante estratégia das
corporagdes financeiras, sejam tecnoldgicas ou educacionais, para adentrar a etapa obrigatéria da
educacdo bdasica na rede publica.

Mesmo apds o retorno presencial das aulas, diversas plataformas e ferramentas digitais tém sido

3 Segundo o Centro de Inovagdo para a Educagdo Brasileira (CIEB), o “termo edtech surge do acrénimo das palavras education e technology —
porém, assim como a palavra startup, ainda ndo ha um consenso sobre sua definigdo. Duas caracteristicas se destacam nessa categoria de empresa:
1) O uso de alguma forma da tecnologia, que significa a aplicagdo sistematica de conhecimento cientifico para tarefas praticas. 2) A tecnologia como
facilitadora de processos de aprendizagem e aprimoramento dos sistemas educacionais, gerando efetividade e eficacia” (CIEB, 2020, p. 9).
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utilizadas na educacdo das redes publicas. Algumas sdo desenvolvidas pelo poder publico e também por
empresas privadas sem capitais financeiros, porém, ha edtechs que criam plataformas e se expandem a
partir de investimentos de capitais financeiros ou sdo adquiridas e desenvolvidas por grupos
financeirizados.

Pesquisas recentes que se debrucaram sobre a plataformizacdao da educagcdo numa perspectiva
critica tém apontado suas implicacdes” na educacdo bésica publica, bem como a atuagdo de bigtechs, como
a Google®, e de edtechs (Silva, 2022), contudo, s3o escassos os mapeamentos sobre tal fendmeno na
educacdo basica.

Assim, este trabalho tem como objetivo contribuir para o debate da plataformizacdo e
financeirizacdo da educacdo a partir de um mapeamento e andlise da presenca de plataformas
educacionais nas redes estaduais no ano de 2024, com enfoque naquelas relacionadas com capitais
privados e financeiros. Assim, este trabalho pretende contribuir para o campo académico e para
mobilizagdes em torno da tematica, tendo em vista as diversas implicagcdes dos fenbmenos para a educacgdo

publica.

DELINEAMENTO METODOLOGICO

Em primeiro lugar, optamos pelo recorte da utilizacdo de plataformas na educacdo basica publica
das redes estaduais diante do elevado nimero de matriculas e a factibilidade do mapeamento, pois se trata
de pesquisa realizada em nivel de mestrado, o que ndo seria possivel se a investigacdo contemplasse as
redes municipais.

Inicialmente, realizamos uma pesquisa nos sites das Secretarias Estaduais de Educacdo e poucas
apresentavam uma aba ou conteldo especifico sobre as plataformas digitais utilizadas. Em seguida,
procedemos com buscas no buscador da google com as seguintes palavras “plataformas educacionais
secretaria estadual de educag¢do”, acrescido do nome de cada um dos estados. Entre os resultados estavam
noticias estatais sobre a contratacdo ou desenvolvimento de plataformas em alguns estados. Contudo,
algumas noticias eram antigas e em outros estados as informa¢des eram escassas ou inexistentes, ndo
sendo possivel confirmar quais plataformas estavam sendo utilizadas em cada rede.

Diante desse quadro, realizamos pedidos de acesso a informagdo para cada um dos Estados e o
Distrito Federal, com base na Lei de Acesso a Informacgdo - LAl - Lei Federal n2 12527/2011 (Brasil, 2011)
para mapear, através de respostas oficiais, quais as plataformas educacionais sdo utilizadas em cada uma
das redes estaduais.

Todas as respostas oficiais foram organizadas numa pasta® e suas informagdes foram sintetizadas

em uma nova planilha, acompanhadas das informacGes levantadas no buscador da google e nos sites

4 Sugerimos a leitura dos seguintes trabalhos que analisam o fenémeno na rede estadual paranaense, cujo processo é avangado: Luca (2023),
Rodrigues (2024), Balieiro (2022), Nauiack (2023), Deus (2024).

5 Para aprofundamento da presenca da plataforma Google na educagdo publica, ver: Lopes (2023) e Braga (2023).

6 As respostas oficiais estdo disponiveis no seguinte link: https://drive.google.com/drive/folders/IUMIXTVvl cxpQevbD7lusBknmc74Z |-
?usp=sharing. Acesso em: 18 out. 2025.
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oficiais. Ao entrecruzar as informacGes obtidas e excluir as plataformas em duplicidade, foi possivel
mensurar a quantidade de plataformas na resposta oficial e também o nimero considerando a resposta
oficial e demais resultados encontrados na internet.

Uma hipdtese para as diferencas encontradas é a imprecisdao do termo plataforma para os
responsaveis pelas respostas oficiais via LAl, como, por exemplo, o caso de alguns estados considerarem a
Google uma plataforma e outros, nao.

Tendo em vista o recorte do presente artigo, foram realizadas novas buscas e analises para verificar
quais plataformas sdo desenvolvidas pela iniciativa privada e, dentre essas, quais possuem relagdo com
capitais financeiros. Fora as plataformas mais conhecidas, como da Google e Microsoft, as demais foram
pesquisadas individualmente, em busca da empresa responsavel pelo desenvolvimento da plataforma e se
ela havia recebido investimentos de capitais financeiros ou tinha capitais abertos em bolsas de valores.
Dessa maneira, foram excluidas deste trabalho as plataformas desenvolvidas pelo setor publico, como no

caso de diversas plataformas de gestdo escolar que constam nas respostas via LAL.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da coleta e sistematizacdo das informacdes, foi possivel realizar uma andlise e um
mapeamento preliminar do fendmeno da plataformizacdo nas redes publicas estaduais. A Tabela 1 indica o
nome e a quantidade das plataformas privadas mapeadas em cada uma das redes estaduais, agrupadas por
regioes, obtidas através do cruzamento das respostas oficiais via LAl e buscas complementares na internet,

bem como aquelas vinculadas a capitais financeiros:

Tabela 1 - Plataformas privadas e financeirizadas nas redes publicas estaduais em 2024

Resultado de Plataformas n? Plataformas
. n? total de . .
. buscas no site da vinculadas a vinculadas a
Resposta via LAl . Plataformas . L
Secretaria e na . capitais capitais
. privadas . . . .
internet financeiros financeiros
I nenhuma plataforma
Acre (AC) . P - Google’ 1 - Google 1
privada
I 8 - Proesc9
Amapa (AM - Proesc - Google 2 2
pa (AM) & - Google
- Plataforma Saber Mais
Amazonas (AM) | Plataforma Konectar-me - Google™ 5 - Google 1
- Acerta Mais ENEM & &
- Constelattio

7 https://agencia.ac.gov.br/governo-oferece-curso-de-informatica-e-linguagem-de-programacao-as-escolas/

8 https://seed.portal.ap.gov.br/noticia/0807/consulta-publica-aponta-que-86-dos-estudantes-que-responderam-a-pesquisa-tiveram-acesso-ao-
ensino-nao-presencial

9 https://exame.com/negocios/os-sonhos-de-lindomar-o-homem-que-comecou-uma-startup-na-regiao-amazonica-usando-um-disquete/

10 https://www.agenciaamazonas.am.gov.br/noticias/gestores-professores-e-alunos-da-rede-estadual-podem-ativar-e-mail-institucional-para-
ajudar-no-ensino-remoto/
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Fonte: os autores (2025).

A tabela permite averiguar a presenca de plataformas privadas em todas as redes estaduais, com
excecdo da rede do DF que estava implantando os servicos da Google em 2024. Os estados de PR, SP e MT
se destacam, cada um com 8 plataformas oriundas de empresas privadas, denotando um processo
avancado de plataformizagdo, privatizacdo e mercantilizacdo da educac¢do basica publica por meio das
plataformas. Outros também possuem um ndmero elevado, como AL, CE e GO, com 6 cada, e AM e RO com
5 plataformas privadas. Ao seu turno, alguns estados possuem apenas uma plataforma privada, como é o
caso de SE, PE, PB, MA, TO e AC.

E possivel notar também a predominancia da plataforma Google, que ganhou espaco durante a
pandemia e esta presente em praticamente todas as redes estaduais, confirmando a tendéncia ja apontada
por outros autores (Leher, 2023; Cruz; Venturini, 2020). Além disso, a Google firmou um Termo de
Cooperagao com o MEC, em 2022, para disponibilizar gratuitamente os servicos da Google Workspace For
Education Fundamentals para redes publicas municipais, estaduais e federais (Brasil, 2022). Em alguns
casos, como indicado na resposta oficial do Estado de Tocantins, foram contratados os servigos do Google
Workspace for Education Plus.

Conforme delineado por Lopes (2023), a Google fornece seus servigos, como, por exemplo, e-mail,
salas de aula virtuais, armazenamento na nuvem, sem custos para o usuario na modalidade Google
Workspace for Education Fundamentals, porém, ha possibilidade de ampliar os servicos mediante
pagamento do contratante, que realiza um upgrade seja para a Google Workspace for Education Standard,

ou a versdo Teaching and Learning Upgrade ou ainda a mais sofisticada, chamada Google Workspace for

48https://www.educacao.pr.gov.br/Noticia/Alunos-da-rede-estadual-tem-e-mail-personalizado-do-Google
49https://www.plural.jor.br/artigos/as-plataformas-digitais-e-a-privatizacao-da-educacao-publica-no-parana/
50https://techcrunch.com/2021/06/29/tiger-global-leads-31-5-million-investment-in-interactive-edtech-quizizz/
51https://noticias.r7.com/cidades/folha-vitoria/odilo-brasil-anuncia-plano-de-crescimento-apos-investimento-de-us-64-milhoes-27062022/
52https://educacao.rs.gov.br/contas-de-e-mail-dos-estudantes-da-rede-estadual-serao-atualizadas-a-partir-de-quinta-feira-30-01
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Education Plus, justamente a contratada pelo Estado de Tocantins.

Ao analisar a “gratuidade” dos servigcos ofertados pela Google a partir de andlise de Termos de
Cooperagao firmados entre a Google e a Secretaria Estadual de Educagdo de Sao Paulo, o mesmo autor
afirma que:

Os dados obtidos, processados e armazenados, que auxiliam o desenvolvimento dos
algoritmos nas plataformas educacionais, constituem-se como uma espécie de “reserva de
valor”, ja que tém potencial para garantir ganhos ou remuneragdes futuras, de modo a
sanar, em partes, a operagao “gratuita” das plataformas. Além disso, é importante que se
esclareca que, mesmo sem o processamento de dados para veiculagdo de publicidade ou
para associar os usuarios compradores dos usudrios vendedores, os algoritmos das
plataformas continuam sendo treinados e alimentados, o que possibilita melhoramento e
oportunidade de inovagdo do sistema proprietdrio a partir dos dados publicos (Lopes,
2023, p. 176-177).

E dizer, mesmo que os termos de cooperacdo firmados com o poder publico ndo prevejam o
processamento de dados para publicidade, uma das maiores fontes de receita da Google, a utilizacao
“gratuita” da plataforma por estudantes e professores da rede publica brasileira geram dados que auxiliam
no desenvolvimento dos algoritmos e servicos ofertados, além de ampliar a hegemonia da plataforma ao
habituar os usuarios com suas ferramentas.

Lopes (2023) enuncia que o projeto da Google na educagdo reforca a educagao flexivel nos moldes
da ideologia neoliberal por meio da privatizagdo. Na mesma dire¢do, Braga (2023) afirma que o Google
Workspace for Education busca constituir um trabalhador de tipo novo, tecnificado, mensurado,
datatificado, controlado, hibrido e explorado, nos moldes do novo padrdao de acumulacdo flexivel do
capitalismo.

O mapa a seguir demonstra o numero de plataformas privadas com vinculos com capitais
financeiros em cada rede estadual, sejam elas pertencentes as big techs, corporacées educacionais ou
edtechs que receberam rodadas de investimentos de agentes do mercado financeiro. E possivel notar o
movimento de financeirizacdo da educacdo basica publica através das plataformas em praticamente todo o

pais, mas com alguns estados em destaque, como PR, SP, CE e MT.
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Mapa 1 - Numero de plataformas privadas vinculadas a capitais financeiros
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Fonte: os autores (2025).
Elaboragdo: Vinicius Eduardo Wassmansdorf.

Outra plataforma das big techs é o Microsoft Power Bl (Business Intelligence), presente nos estados
de SP, PR e SC. De acordo com Renato Feder (2023), empresario, ex-secretdrio de educag¢do no estado do
PR e atual responsavel pela pasta em SP, idealizador da plataformizagdo nas redes estaduais dos referidos
estados, o Power Bl permite analise massiva de dados e foi implantado em suas gestdes a partir de sua
experiéncia no mundo dos negdcios. Trata-se de uma tecnologia para “coleta, processamento e analise de
informacgbes que ddo suporte a gestdo e a tomada de decisdes” (Feder, 2023, s. p.), fornecendo dados de
frequéncia escolar, acesso as demais plataformas, atividades online realizadas, desempenho na avalia¢do
diagndstica, entre outros dados, permitindo um controle em tempo real dos indicadores.

A plataforma n3o é gratuita e, no caso paranaense, por exemplo, sua licenca custou RS
1.143.340,00 por um periodo de dois anos (Israel, 2023). Ela proporciona a vigildncia e o controle
pedagdgico a partir de dados gerados em tempo real e, consequentemente, permite a cobranca de metas e
resultados por toda rede, justamente uma das caracteristicas do projeto neoliberal na educagao.

Além da presenca das big techs, plataformas de algumas corporagdes financeiras educacionais
brasileiras também foram mapeadas. E o caso da SOMOS Educag3o, empresa da Vasta Platform com acdes
listadas na Nasdagq, pertencente a holding Cogna, que fornece sua plataforma Plurall nos estados da BA, MT
e PA. De acordo com o relatdrio de sustentabilidade da Vasta de 2023, destinado ao mercado financeiro e

investidores, o segmento B2G (business-to-government) é uma das vias de crescimento que trardo
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melhores resultados de negdcios futuros da empresa:

Logo em 2023, seu primeiro ano efetivo de atuagdo, o novo segmento ja registrou
resultados significativos, que validam a decisdo estratégica de apostar no segmento
publico como uma importante avenida de crescimento para a Vasta: chegamos ao final do
periodo com um total de 600 mil alunos sendo impactados por nossas solugGes para a
rede publica e alcancamos RS 81,2 milhdes em receitas no ciclo de vendas de 2023 (Vasta
Platform, 2023, p.36).

Ainda de acordo com o relatério da empresa, a plataforma e materiais que a acompanham unem
recomposicdao de aprendizagem, avaliacdo diagndstica e preparacao dos alunos para a prova do Saeb nas
disciplinas de portugués e matematica (Vasta Platform, 2023). Trata-se de uma “plataforma adaptativa que,
com o uso de algoritmos de personalizacdo, individualiza o processo de aprendizado” (Vasta Plataform,
2023, p.37). De maneira distinta das plataformas mencionadas anteriormente da Google e Microsoft, aqui
as plataformas possuem contelddos, videoaulas, atividades, simulados, entre outros, podendo ser
classificadas como plataformas de aprendizagem (Viegas, 2024).

Ademais, o relatdrio indica as possibilidades de customizacdo da plataforma com custos reduzidos
que, aliado ao alto volume de alunos da rede publica, permite aumentar o lucro da empresa com ganho de
escala:

Trata-se de uma atuagdo sustentavel: os volumes apresentados pelo segmento publico
permitem um alto nivel de customizagdo das solugdes, possibilitando, de um lado, fazer
chegar a alunos e professores um material adequado a suas necessidades, e de outro,
ganho em escala para o negdcio, com consequente aumento de rentabilidade das
solugdes digitais e redugdo de custos logisticos e auséncia de necessidade de estocagem
de materiais fisicos, pois todo o material produzido sera direcionado ao publico especifico
(Vasta Platform, 2023, p. 37).

Por sua vez, a plataforma Stoodi, pertencente a Kroton, também da holding Cogna, é utilizada na
rede estadual do CE, de acordo com a resposta oficial. Segundo seu site, a plataforma é um cursinho 100%
on-line, com videoaulas gravadas e banco de exercicios, voltada para alunos do ensino médio que prestardo
vestibulares ou o Enem. Seu acesso é pago e conta com planos especificos para os vestibulares de
medicina, engenharia e direito e, de acordo com o site, impactou mais de 8 milhGes de alunos (Stoodi, s.d.).

Outra empresa com papéis na bolsa de valores e plataformas numa rede publica estadual é a
Moderna, pertencente ao conglomerado espanhol Prisa de comunicacdo e educacdo, que possui acdes na
bolsa espanhola, Bolsa y Mercados Espafioles (BME). Como visto na Tabela 1, a empresa esta presente em
Rondonia por meio da Plataforma Aprova Brasil. No site da empresa, é indicado que o escopo da sua
atuagdo é alcancar melhores resultados no Saeb, além da disponibilidade de uma educagdao “completa e
diversificada: jogos educacionais, videoaulas e simulados com corre¢do automatica. O aluno vivencia o
aprendizado de modo personalizado” (Solu¢Ges Moderna, s.d.).

Além da Cogna e Moderna, é possivel verificar a presenca na rede paulista da plataforma Me
Salval, pertencente a Arco Plataform Limited, que também possui a¢cdes na Nasdaqg. De acordo com um
video disponivel no site, o ano de 2024 foi o ultimo da plataforma voltada para prepara¢do para o

vestibular e o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), ja que ela e seus conteudos foram incorporados
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pela plataforma da Arco (Me Salval, s.d.).

A pesquisa de Seki (2023) indica que a aquisicdo da Me Salva! pela Arco, em 2021, ocorreu como
parte da estratégia de expansdo do grupo. Outras empresas de sistemas de ensino e tecnologias
educacionais digitais foram incorporadas pela holding, sinalizando para constituicdo de um oligopdlio de
tecnologia no setor educacional que enfatiza o uso de tecnologias como aprendizagem adaptativa e
avaliacdo digital. O mesmo autor tece criticas sobre o poder que a empresa tem no direcionamento de
tendéncias educacionais no Brasil, além da padronizacdo e estandardizacdo do trabalho docente com as
tecnologias reprodutiveis em grande escala por meio das plataformas educacionais.

Além das plataformas vinculadas as corporagdes financeiras apresentadas anteriormente, ha
diversas plataformas que ndo possuem capitais abertos nas bolsas de valores, mas receberam
investimentos de capitais financeiros. A maioria se apresenta como edtechs, startups que desenvolvem
produtos educacionais baseados no uso intensivo de tecnologias.

E o caso da plataforma Letrus, presente em quatro estados (ES, MT, GO e CE), uma edtech brasileira
voltada para leitura e escrita que arrecadou RS 36 milhdes em uma rodada de investimentos no final de
2023, liderada pelas gestoras Crescera Capital e Owl Ventures (Infomoney, 2023). Em sua propaganda, esta
a utilizacdo de inteligéncia artificial e a captura de dados para personalizacdo e individualizacdo da
aprendizagem, além do salto da rede do ES do 62 para o 12 lugar no ranking do Enem devido a
implementacdo da plataforma (Letrus, s.d.).

Utilizada nos estados de PR, SP e PI, a Alura é uma edtech brasileira voltada para cursos de
tecnologia, como programacao, e tem entre seus investidores o fundo de private equity Crescera e o grupo
australiano Seek (Bloomberg, 2022). Um artigo disponivel em seu site informa que, na educacao escolar, a
Alura atua alinhado a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), com as diretrizes de pensamento
computacional, cultura digital e mundo digital (Pianucci; Silveira, 2023).

J4 a plataforma Arvore de Livros, utilizada nas redes do RS e CE, é uma edtech brasileira que
recebeu investimentos de R$2,5 milhdes da MSW Capital para compor o portfélio do Fundo BR Startups
(Microsoft News, 2023). De acordo com o site, além da leitura, também ha solucées de educacdo
socioemocional, inglés e escrita com apoio de Inteligéncia Artificial, estando, entre as vantagens da
plataforma, a aprendizagem hibrida e a gamificagdo que garante maior engajamento (Arvore, s.d.).

Com presenca em MS e AL por meio de parcerias, o Canva, plataforma de design grafico originada
na Australia, permitiu a venda de USS$1 bilhdo em ag¢Bes por parte de funciondrios e investidores para maior
liqguidez da empresa (Canva, 2023). Semelhantemente a outros negdcios, o Canva oferece uma versdo
“gratuita” com a possibilidade de contratar uma versdo paga com mais ferramentas e servigos,
escamoteando o treinamento da plataforma por meio da interagdo com o usuario, como no caso da Google
mencionado anteriormente.

Outra plataforma é a Estante Magica, uma edtech brasileira voltada para leitura e escrita que

recebeu investimentos em 2018 da Yunus Negdcios Sociais e em 2022 recebeu R$2,5 milhdes do
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empresario/filantropo Elie Horn (Estante Magica, 2023). Presente em RR, o site indica alguns servicos
gratuitos e outros pagos, com utilizacdo de gamificacdo para maior engajamento, além de estar alinhado a
BNCC (Estante Magica, 2023).

No AP, foi mapeada a atuacdo da PROESC, uma edtech de gestao escolar fundada no mesmo
estado, que recebeu, em 2023, um aporte de R$8 milhdes da holding SQUARE Knowledge Ventures numa
rodada de investimentos (Proesc, 2023).

Por fim, mais duas plataformas relacionadas com capitais financeiros foram mapeadas no PR. A Leia
Parand, voltada para leitura, utiliza a plataforma desenvolvida pela edtech espanhola Odilo, a qual recebeu
um aporte de capital no montante de USS 64 milhdes da Bregal Milestone em 2022 (Odilo, 2022). J4 a
plataforma Desafio Parand, voltada para atividades gamificadas de diversas disciplinas, utiliza como base a
plataforma da Quizziz, uma Edtech indiana que recebeu USS$ 31,5 milhdes da Tiger Global numa rodada de
investimentos em 2021 (Mascarenhas, 2021).

Como visto, ha presenca de edtechs estrangeiras, além de fundos de investimentos sediados no
Brasil e em outros paises, como, por exemplo, a Crescera Capital, com sede em S3o Paulo, e a Ow/ Ventures
dos EUA, que injetaram recursos para expansao de negdcios de algumas Edtechs brasileiras.

Além das plataformas apresentadas anteriormente, outras oriundas de empresas privadas foram
mapeadas, apesar de ndo termos encontrado vinculos com capitais financeiros. Durante as buscas, foi
comum encontrarmos informacdes oficiais dos Estados afirmando que desenvolveram uma determinada
plataforma, contudo elas foram desenvolvidas e adquiridas junto de empresas privadas, como nos casos
das plataformas Inglés Parana (PR), Speak (SP), Mais Inglés (MT) e GoEnglish (GO), que sdo desenvolvidas
pela Education First - EF, que se autodeclara uma das maiores empresas educacionais do mundo.

Na breve descricdo de algumas plataformas apresentadas anteriormente, € comum a presenca de
alguns termos, tais como Inteligéncia Artificial (1A), dados, aprendizagem adaptativa, personalizada ou
individualizada, gamificacdo, engajamento, educacdo socioemocional, habilidades e competéncias da BNCC
e melhoria em avaliagdes como no Saeb e Enem.

Nesse sentido, diversas pesquisas tém apontado a plataformizacdo como uma politica pedagdgica
vinculada ao tecnicismo (Mallmann, 2023), neotecnicismo (Deus, 2024), neotecnicismo digital (Silva, 2022;
Rodrigues, 2024) ou ainda ao cibertecnicismo (Pimentel; Carvalho, 2022). Apesar da divergéncia nos
conceitos utilizados, em comum esta o radical da pedagogia tecnicista, definida por Saviani (2013, p. 382)
da seguinte maneira:

Se na pedagogia tradicional a iniciativa cabia ao professor, que era, ao mesmo tempo, o
sujeito do processo, o elemento decisivo e decisdrio; e se na pedagogia nova a iniciativa se
desloca para o aluno, situando-se o nervo da agdo educativa na relagdo professor-aluno,
portanto, relagdo interpessoal, intersubjetiva; na pedagogia tecnicista o elemento
principal passar a ser a organizagdo racional dos meios, ocupando o professor e o aluno
posicdo secunddria, relegados que sdo a condicdo de executores de um processo cuja
concepcgdo, planejamento, coordenacdo e controle ficam a cargo de especialistas
supostamente habilitados, neutros, objetivos, imparciais. A organizacdo do processo
converte-se na garantia de eficiéncia, compensando e corrigindo as deficiéncias do
professor e maximizando os efeitos de sua intervencgao.
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Verifica-se que a corrente tecnicista ndo tem como atores principais professor e aluno. Esses se
transformam em executores de atividades planejadas e concebidas por especialistas supostamente
neutros, que buscam objetividade, racionalidade, eficiéncia e produtividade na educac¢do, assim como
numa empresa. Ha uniformizacao do trabalho pedagégico com énfase em métodos e técnicas de ensino,
acompanhada de materiais prontos.

Na pedagogia tecnicista, também estd presente a tentativa de controle comportamental
(behaviorismo) dos estudantes. Segundo Silva (2022), a corrente ganha proeminéncia no Brasil na metade
da década de 1960, com objetivo de formar mdo de obra para a industria. J& nos anos 1990, devido ao
avanco do neoliberalismo e de descobertas na neurociéncia, psicologia e informacdo que influenciam a
educacdo, a autora afirma que Freitas cunha o termo neotecnicismo. A partir do nucleo da pedagogia
tecnicista e com a inser¢do de avaliagGes de larga escala, curriculos padronizados e sistemas de ensino,
constréi-se “[...] uma nova proposta de politica educacional que potencializa seu poder de penetragdo no
sistema publico de ensino pela via da accountability meritocratica e da privatizagdo (tanto do processo
educativo quanto da gestdo da escola)” (Silva, 2022, p. 88).

Mais recentemente, com o avanco das reformas neoliberais e das tecnologias na educacao, Freitas
(2018, p. 105) aponta que o neotecnicismo passa a redefinir “[...] o préprio trabalho do professor e do
aluno, tornando-os dependentes de um processo tecnolégico que comanda, por si, o qué, quando e como
se ensina”. Verifica-se que hd uma ressignificacdo ndo apenas do trabalho docente, mas também do papel
dos estudantes no processo de ensino-aprendizagem mediado pelas tecnologias.

O autor também aponta os interesses do setor empresarial na hegemoniza¢do do neotecnicismo e
mercantilizacdo da educacdo a partir das plataformas digitais educacionais, que "[...] expropria o trabalho
vivo do magistério e o transpGe como trabalho morto no interior de manuais impressos e/ou plataformas
de aprendizagem” (Freitas, 2018, p. 105).

Com o advento da pandemia e a ampliacdo da utilizacdo de plataformas na educacdo, Freitas
(2021) passa a adotar o conceito de neotecnicismo digital, que incorpora as teorias da responsabilizacdo
por metas e da escolha publica:

Juntas, estas teorias reformulam os espagos e tempos educativos: a primeira,
responsabilizagdo por metas, apoiando-se agora em novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo, virtualiza e amplia o controle dos objetivos, conteludos e processos
educativos sobre o magistério, incorporando no trabalho pedagdgico, via bases nacionais,
as demandas que a crise do capitalismo vai impondo ao mundo do trabalho 4.0; a
segunda, a teoria da escolha publica, coloca em marcha variados processos de
privatizagcdo da educagdo com vistas a retirar a educagdo do ambito do Estado e coloca-la
em maos seguras: o empresariado (Freitas, 2021, s. p.).

Assim, pressionados por plataformas privadas dentro das redes publicas, professores se tornam
cada vez mais reféns do cumprimento de metas, aumentando sua responsabilizacdo e a precarizacao do
trabalho. Barbosa e Alves (2023, p. 10) afirmam que, no processo de ensino-aprendizagem, as plataformas

tém o “[...] sentido atribuido as maquinas de ensinar de Skinner, o que reconfigura a relagdo professor/a-
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aluno/a, delineados por estimulos de recompensas e puni¢cdes, no anseio de atingir o grau maximo de
controle e dominio dos processos pedagogicos”.

Nesse sentido, destaca-se que diversas plataformas utilizam como estratégia a gamificacdo na
tentativa de aumentar o engajamento dos estudantes. Utilizando a mecanica e estética de um jogo, como
pontos, fases, missdes, recompensas, ranqueamento, entre outros, o conhecimento tornar-se-ia mais
palatavel a uma gerac¢do que cresceu desde cedo em contato com jogos eletrénicos.

Nauiack (2023, p. 144) aponta que a gamificacdo tem sido utilizada de maneira reducionista, com
repeticdo e massificacdo do ensino. Por isso, sustenta que a plataformizacao tem estimulado “[...] o
individualismo, a competicdo e a aplicagdo de principios de skinnerizagdo dentro do ideario neoliberal”. Em
vez de praticas educativas colaborativas e a constru¢cdao de um pensamento critico, a plataformizacdo e
gamificacdo aprofundam a racionalidade individualista e competitiva neoliberal.

Ainda em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem, é interessante aprofundar o conceito do
cibertecnicismo discutido por Pimentel e Carvalho (2022, p. 3):

Por cibertecnicismo nos referimos a uma abordagem didatico-pedagdgica em que os
processos educacionais sdo semi ou totalmente automatizados por meio de técnicas e
tecnologias digitais em rede — como plataformizagdo, youtuberizacdo, gamificacgdo,
algoritmizacdo, dataficacdo, entre outras —, de modo que estudante-e-computador
formem um sistema capaz de aprender autonomamente, como se técnicas-e-tecnologias
fossem o timoneiro de um “sistema fechado” que dispensa a atuagdo de humanos
externos: as/os professoras/es.

Para os autores, o cibertecnicismo busca automatizar a aprendizagem dispensando ao maximo a
atuacdo dos professores. A aprendizagem ocorreria num sistema auténomo formado pelo estudante e a
tecnologia. Desse modo, as plataformas educacionais seguem os mesmos principios do tecnicismo, numa
nova roupagem tecnoldgica.

Logo, é possivel notar diversas transformagdes no processo de ensino-aprendizagem com a
plataformizagao. Com raizes no tecnicismo, as plataformas digitais educacionais sdao as novas maquinas de
aprender, como aquelas desenvolvidas por Skinner. Essa maquinaria educacional digital, trabalho morto,
tem como tendéncia a massificacdo, controle, automacao e individualizacdo da instrucdo, ressignificando e
reduzindo a mediacdo humana, o trabalho vivo. Ao mesmo tempo, direciona a educacdo para o
atingimento de metas e indices em avaliagGes externas e na formacdo de um novo tipo de trabalhador de
acordo com as demandas do capital.

Trata-se de uma estratégia de negdcios da financeirizacdo, ndo apenas das corporacles
educacionais e edtechs, mas também das bigtechs, que buscam apropriar-se do fundo publico, ampliar seus
lucros e valorizagdo aciondria através da venda e utilizagdo de suas plataformas na rede publica, ou seja, da
mercantilizacdo da educagdo. Tal tarefa é articulada com o Estado e outras organizagBes e instituicdes
privadas, e resulta na extragdo de dados (datificagdo) e diversas implicagGes no trabalho docente, como a
retirada de autonomia, expropriagdo dos conhecimentos docentes e intensificagdo do trabalho (Lopes,

2023; Leher, 2023).
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CONCLUSOES

Conforme se verifica nos dados apresentados anteriormente, é possivel constatar um avango no
processo articulado de plataformizacdo e financeirizacdo da educacdo nas redes publicas estaduais.
Constatamos a presenca de bigtechs, mas também corporac¢des educacionais financeirizadas e edtechs com
investimentos de capitais financeiros, sejam eles provenientes de fundos brasileiros ou estrangeiros.

Como visto, tais processos sdao mais acentuados em algumas redes estaduais, como no caso de
Parand, S3ao Paulo, Ceard e Mato Grosso, com utilizacdo em alguns casos de plataformas de tratamento
massivo de dados, propiciando maior controle e vigilancia sobre o trabalho docente em tempo real, como
também plataformas de aprendizagem que disponibilizam conteudos, atividades, videoaulas, jogos e
simulados prontos, com apoio de IA e algoritmos, transformando o processo de ensino-aprendizagem.

Ademais, a promessa de melhora nos indices de avaliacdo — diga-se, ndo comprovada — a partir do
treinamento individualizado dos estudantes, reforca a ldgica tecnicista, performatica e competitiva na
educacdo brasileira. Simultaneamente, esses processos massificam a educacado e transformam o papel dos
professores dificultando a construcdo do pensamento critico pelos estudantes e educadores.

Por fim, é possivel apontar que a comercializacdo de plataformas educacionais tem sido utilizada
como estratégia de negbécios das edtechs, bigtechs e corporacdes educacionais financeirizadas. A
maximizacdo do lucro e valor acionario, finalidade precipua dessas corporacdes, vem ocorrendo pela
apropriacao do fundo publico, a partir de contratos firmados com secretarias estaduais de educacdo ou
ainda com a obtencdo massiva de dados. Mesmo que os servicos sejam ofertados “gratuitamente” em
alguns casos, em troca, ha a captura e o processamento de dados de milhdes de estudantes e professores

das redes estaduais, com opacidade sobre sua utilizagdo.
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