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RESUMO

Este artigo analisa a plataformizacdo da educacdo como expressdo da racionalidade neoliberal e do
capitalismo digital, atuando como dispositivo de governanca que reconfigura a escola publica. Tem como
objetivo examinar o avanco da plataformizacdo na educacdo bdsica publica do Parana, no periodo de 2019 a
2024. No campo empirico, o estudo concentrou-se no portal Escola Digital Parana (SEED-PR), que relne
iniciativas internas da rede estadual e integra plataformas de origem privada. A pesquisa, de carater
gualitativo, fundamenta-se na pedagogia historico-critica e centra-se na producdo bibliografica e
documental, compreendidas como instrumentos de reorganizacdo pedagogica e de legitimacdo das
parcerias publico-privadas. No cendrio educacional, estabelecem-se exigéncias de planejamento e
racionalizacdo desencadeadas pela pedagogia oficial, que incluiam o preenchimento de formuldrios e a
operacionalizacdo de objetivos educacionais. Também foram consideradas producdes da APP-Sindicato, que
denunciam os impactos da plataformizagao sobre a autonomia docente e a fungao social da escola. Os
resultados indicam que a incorporacdo massiva de plataformas, intensificada pela pandemia de COVID-19,
consolidou um modelo de gestdo educacional orientado por métricas e logicas empresariais. Conclui-se que
a plataformizacdo da educacdo ndo é neutra nem inevitdvel, mas resultado de escolhas politicas e
econdmicas que expressam disputas hegemdnicas, colocando em risco a escola publica como bem comum e
espaco de emancipagdo social.

Palavras-chave: Escola publica; Plataformizacdo da educagdo; Neoliberalismo; Qualidade da educacao;
Autonomia docente.

ABSTRACT

This article analyzes the platformization of education as an expression of neoliberal rationality and digital
capitalism, acting as a governance device that reconfigures public schools. Its objective is to examine the
advance of platformization in public education in Parand between 2019 and 2024. In the empirical field, the
study focused on the Escola Digital Parand portal (SEED-PR), which brings together internal initiatives of the
state network and integrates privately developed platforms. The research, of qualitative nature, is based on
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historical-critical pedagogy and focuses on bibliographic and documentary production, understood as
instruments of pedagogical reorganization and legitimation of public-private partnerships. In the
educational scenario, requirements of planning and rationalization are established, triggered by official
pedagogy, which included the completion of forms and the operationalization of educational objectives.
Productions of APP-Sindicato were also considered, denouncing the impacts of platformization on teaching
autonomy and the social role of schools. The results indicate that the massive incorporation of platforms,
intensified by the COVID-19 pandemic, consolidated an educational management model oriented by
business logics and metrics. It is concluded that the platformization of education is neither neutral nor
inevitable, but the result of political and economic choices that express hegemonic disputes, putting public
schools at risk as a common good and a space for social emancipation.

Keywords: Public school; Platformization of education; Neoliberalism; Quality of education; Teaching
autonomy.

RESUMEN

Este articulo analiza la plataformizacién de la educacién como expresién de la racionalidad neoliberal y del
capitalismo digital, que actia como un dispositivo de gobernanza que reconfigura la escuela publica. Su
objetivo es examinar el avance de la plataformizacién en la educacién publica de Parand entre 2019 y 2024.
En el campo empirico, el estudio se centrd en el portal Escola Digital Parand (SEED-PR), que redne iniciativas
internas de la red estatal e integra plataformas de origen privado. La investigacién, de cardcter cualitativo,
se fundamenta en la pedagogia histérico-critica y se centra en la produccién bibliografica y documental,
comprendida como instrumento de reorganizacién pedagégica y de legitimacién de las asociaciones
publico-privadas. En el escenario educativo se establecen exigencias de planificacidon y racionalizacién
desencadenadas por la pedagogia oficial, que incluyen el llenado de formularios y la operacionalizacién de
objetivos educativos. También se consideraron producciones de la APP-Sindicato, que denuncian los
impactos de la plataformizacidn sobre la autonomia docente y la funcidn social de la escuela. Los resultados
indican que la incorporacién masiva de plataformas, intensificada por la pandemia de COVID-19, consolidd
un modelo de gestion educativa orientado por légicas empresariales y métricas. Se concluye que la
plataformizaciéon de la educacidn no es neutra ni inevitable, sino resultado de decisiones politicas y
econdmicas que expresan disputas hegemonicas, poniendo en riesgo la escuela publica como bien comun y
espacio de emancipacidn social.

Palabras clave: Escuela publica; Plataformizacion de la educacién; Neoliberalismo; Calidad de la educacion;
Autonomia docente.

INTRODUCAO

A plataformizacdo da educa¢do basica configura-se como um dos fenédmenos do cendrio
educacional contemporaneo, inserindo-se em um contexto de transformacbes politicas, econ6micas e
culturais decorrentes da reestruturagdo produtiva neoliberal e da hegemonia do capitalismo digital. Trata-se
de um processo que extrapola a dimensdao meramente técnica ou pedagdgica, articulando-se a dindmicas
globais de financeirizagdo, concentracdo de poder e controle algoritmico, cujas implicagdes atingem
diretamente a fun¢ao social da escola publica.

Nessa perspectiva, discutir a relagdo entre educacdo e tecnologia consiste em reconhecer a sua
natureza politica, portanto, envolve refletir sobre questdes de controle, conflito e resisténcia que se
inserem no ambito do poder nas suas mais diversas esferas. Para Selwyn (2017, p. 89), “[...] qualquer relato
de uso da tecnologia na educagdo precisa ser estruturado em termos especificos de conflito social em torno
da distribuicdo de poder.”

Grosso modo, o debate sobre a plataformizacdo pode ser identificado em trés movimentos

principais, a saber: a apologia, que a celebra como solucdo para os desafios educacionais; a negacdo, que
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minimiza ou ignora seus impactos estruturais; e a compreensao critica, que busca interpretar o processo em
suas multiplas determinacdes histdricas, sociais e ideoldgicas. E nessa terceira perspectiva que este trabalho
se insere, adotando uma abordagem que procura desvelar as media¢cGes entre o avanco das plataformas
digitais e os processos mais amplos de reorganizacdo do capital, com vistas a compreender seus efeitos na
gualidade da educacao publica e na reconfiguracdo da escola como espaco de formacdao humanizadora e
critica.

A educacdo é essencialmente social e politica, com potencial para intensificar e ampliar, ou limitar e
restringir, as possibilidades de compreensado da realidade e de atuagdo sobre ela. Afirmar que a educacgdo é
um ato politico significa reconhecer que ela ndo esta dissociada das caracteristicas de uma sociedade
dividida em classes, cujos interesses sdao antagdnicos. Assim, a educacdo serve a interesses de uma ou de
outra das classes fundamentais (Saviani, 2013b).

A literatura critica tem demonstrado que essa inovacdo digital ndo é apenas uma modernizagdo
tecnoldgica aplicada ao campo pedagdgico, mas uma manifestacdo concreta de um modelo econémico-
politico que vem se consolidando desde as Ultimas décadas do século XX. Dardot e Laval (2016) destacam
gue o neoliberalismo deve ser compreendido como uma racionalidade, isto é, como um principio
organizador que se estende para além da esfera econbmica, estruturando tanto a acdo governamental
guanto a conduta dos sujeitos.

Ao generalizar a concorréncia como norma de vida e a empresa como modelo de subjetivacdo, o
neoliberalismo redefine os sentidos da escola, subordinando-a a légica mercantil e enfraguecendo sua
fungdo social como espaco de formagado critica. Brown (2019) analisa como a expansdo dessa racionalidade
promove processos de desdemocratizagdo, ao deslocar a politica da arena publica para os mecanismos de
mercado e gestdo, enfraquecendo a capacidade das instituicGes, como a escola, de operar como espacos de
deliberacdo coletiva e emancipacao.

Esse cendrio se articula com o diagndstico de Srnicek (2018, p. 48, tradugdo nossa), que identifica no
capitalismo de plataformas a forma mais recente de atualiza¢do do capital:

As plataformas sdo infraestruturas digitais que permitem a interagdo entre dois ou mais
grupos. Elas ocupam uma posicao de intermediagao, o que lhes possibilita extrair, analisar
e controlar grandes quantidades de dados. Ao fazé-lo, ndo apenas coordenam as
interacGes, mas também se tornam proprietarias da infraestrutura digital fundamental da
sociedade contemporanea.

Para o autor, as plataformas digitais constituem um modelo de negdcios centrado na extracdo de
dados, na intermediacdo algoritmica e na capacidade de estruturar mercados e relagGes sociais em escala
global. Quando transpostas para o campo educacional, essas plataformas ndo apenas oferecem servigos
técnicos, mas passam a condicionar o curriculo, a avaliagdo e a gestdo escolar a légica performativa e
mercantil. A plataformizacdo da educac¢do deve ser compreendida como parte de um projeto politico que,
ao se legitimar pelo discurso da inovagdo e da eficiéncia, redefine praticas pedagdgicas e limita horizontes

criticos.
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A racionalidade neoliberal que sustenta esse modelo educacional encontra ainda sua base na
financeirizacdo da economia. Fattorelli (2013) mostra como ela emerge como resposta a crise estrutural da
década de 1970, consolidando-se como modelo de acumulagado baseado na expansao da divida publica e na
valorizacdo do capital ficticio. Dowbor (2020) reforca que, na atual sociedade do conhecimento, o poder
econémico é exercido de forma crescente por aqueles que controlam os fluxos de informacgdo, as
plataformas digitais e a inovagdo tecnoldgica.

Esse movimento transforma a educacdo, especialmente a educacdo bdsica, que concentra cerca de
80% das matriculas do pais, em um nicho de mercado altamente lucrativo, apropriando-se do fundo publico
e subordinando os curriculos a interesses corporativos. O avanco desse processo sobre o espaco privilegiado
de formacgdo nao pode ser reduzido a uma questdo técnica, mas deve ser compreendida como parte de uma
reestruturacdo do capitalismo contemporaneo, na qual o digital e o financeiro convergem para redefinir o
papel da escola publica.

No Brasil, esse cenario adquire contornos especificos, dada a histdrica fragilidade das politicas
publicas de valorizacdo do trabalho docente e de garantia de infraestrutura escolar adequada. Desde os
anos 1990, observa-se a intensificacdo das parcerias publico-privadas na educacdo brasileira, justificadas
por narrativas de modernizacdo, de inclusdo digital e de busca por melhores resultados em avaliacGes
externas, legitimando a crescente presenca de corporag¢des privadas no espaco da escola publica (Freitas,
2018).

Esse quadro foi intensificado a partir de 2020, quando a pandemia de COVID-19 imp6s a suspensao
das aulas presenciais e criou um contexto propicio para a ado¢ao emergencial de plataformas digitais. Nesse
periodo, a utilizacdo dessas ferramentas passou a ser apresentada como uma necessidade incontornavel
para garantir a continuidade das atividades escolares, ainda que, na pratica, tal processo também tenha
servido para consolidar parcerias publico-privadas e aprofundar a dependéncia tecnolégica das redes de
ensino. Somaram-se a esse movimento as exigéncias de planejamento e racionalizagdo impostas pela
pedagogia oficial, que se materializam no preenchimento de formuldrios e na operacionalizacdo de
objetivos educacionais.

No caso do Parang, foco deste estudo, a plataformizacdo da educacdo publica, especialmente na
educac¢do basica, tem se acelerado de forma expressiva, tornando-se um laboratdrio de politicas que
articulam a légica empresarial as dinamicas de gestdo escolar. A inser¢do massiva de plataformas digitais,
integradas ao portal Escola Digital da Secretaria de Estado da Educagdo (Parand, [2025]), expressa um
movimento que vai além da adog¢do de novas ferramentas, envolvendo reconfiguragdes profundas na forma
de organizar o trabalho pedagdgico, gerir a rede escolar e conceber a qualidade educacional.

Apreender esse fendbmeno demanda, portanto, uma abordagem que conecte o plano local ao
contexto global, analisando como as transformacgdes estruturais do capitalismo digital se materializam nas
politicas educacionais do Parana. Ao situar a plataformizacdo no interior de uma racionalidade neoliberal e

meritocratica, este trabalho busca contribuir para o debate critico sobre seus efeitos na formacdo de
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sujeitos histdricos e conscientes, contrapondo-se as narrativas que naturalizam sua inevitabilidade e a
apresentam como panaceia para os desafios da educacdo publica.

O presente artigo tem como objetivo analisar o avango da plataformizacao na educacdo publica do
Parana, no periodo de 2019 a 2024, no ambito da educacao bdsica, com énfase em suas implicacbes para a
gualidade da educacdo e para os modos pelos quais a escola publica vem sendo reorganizada, por meio
dessa maquinaria digital, para atender aos imperativos de uma educacao orientada pela légica empresarial.
No campo empirico, a investigacdo concentrou-se no portal Escola Digital Parana, repositério oficial da
Secretaria de Estado da Educacdo do Parana (Parand, [2025]), que relne tanto iniciativas internas da rede
estadual — como Desafio Parand, Leia Parand e Redagdao Parana — quanto plataformas estruturantes de
origem privada, a exemplo de Google for Education, Matific e Khan Academy.

O presente artigo trata de um recorte de uma pesquisa de doutorado em andamento, desenvolvida
no Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste). A
investigacdo busca compreender de que maneira a incorporacdo de plataformas digitais pela rede estadual
de ensino afeta a concepcdo de qualidade da educacdo publica e aponta para transformacgdes na escola
enqguanto espaco de formacao critica e emancipadora.

Enfrentar os desafios impostos pelo plataformismo é essencial para resgatar a educacdo como
direito e como instrumento de emancipacdo social. A preocupacdo, portanto, ndo se refere apenas ao que a
tecnologia poderd fazer na educacdo, mas também aos prejuizos que ela pode causar ao que a escola
publica historicamente construiu como pratica formativa, vinculo pedagégico e dimensao critica voltada a
formagdao humana. A reconfiguragao da escola coloca em risco o seu papel enquanto instituicdo essencial,
responsavel pela transmissdo dos conhecimentos cientificos produzidos e acumulados pela humanidade.
Por corolario, traz prejuizos a sua fungdo social de formacao cidad3, socializacdo democratica e promocgao

da justica social.

PLATAFORMIZAGCAO DA EDUCACAO: PARA ALEM DA TECNICA, UM PROJETO POLITICO-IDEOLOGICO

Freire (1984), ao refletir sobre a relagdo entre tecnologia e sociedade, advertia que a questdo
central ndo é a existéncia da mdquina em si, mas “a servico de quem” ela se coloca. A pergunta, de natureza
essencialmente politica, desloca a discussdao da técnica para os interesses que a orientam e para os efeitos
sociais que dela decorrem. Esse ponto de partida é crucial para compreender o avango das plataformas
digitais no campo educacional. Mais do que instrumentos pedagdgicos ou recursos de apoio, tais
tecnologias carregam consigo racionalidades, modos de gestdo e finalidades que extrapolam o espaco
escolar e se vinculam a dinamicas estruturais do capitalismo contemporaneo.

No contexto atual, em que as plataformas digitais permeiam praticamente todas as dimensdes da
vida social, sua presenca nas escolas tende a ser naturalizada como algo necessdario e inevitdvel. Essa
difusdo reforca a percepcdo de que a escola ndo poderia se manter a margem da digitalizacdo, como se

estivesse condenada a reproduzir os mesmos processos que organizam outras esferas da sociedade.

Colloquium Humanarum, Presidente Prudente, v. 22, p. 1-23 jan/dez 2025, e255205



Contudo, tomar esse movimento como dado técnico é obscurecer o carater politico de sua inserc¢do, pois o
gue estda em jogo ndo é simplesmente modernizar metodologias ou expandir o acesso a informag¢do, mas
redefinir a funcdo social da escola publica sob parametros do mercado.

Cesarino (2022) oferece importantes contribuicGes para esse debate ao analisar de modo articulado
o funcionamento técnico das plataformas e suas implicacdes politicas. Sua investigacdo demonstra que a
plataformismo constitui-se como engrenagem central do ideario ultraliberal, operando pela producdo de
subjetividades alinhadas a légica da eficiéncia, da individualizagdo e da competicdo permanente. Ao
detalhar os mecanismos algoritmicos que organizam os ambientes digitais, a autora mostra que nado se trata
de meros mediadores neutros, mas de artefatos sociotécnicos profundamente associados a dinamicas de
vigilancia, performatividade e controle.

As plataformas recebem esse nome em funcdo de sua arquitetura: a semelhanca dos trilhos de um
trem que d3o a base para o funcionamento do sistema ferroviario, elas capturam dados, possibilitam sua
circulacdo entre aplicativos de uma mesma empresa e os convertem em mercadoria negocidvel com outras
corporacgdes. Suas interfaces sdo cuidadosamente desenhadas para criar no usudrio a sensac¢do de controle,
“eu sigo, eu bloqueio, eu escolho o que acessar”, quando, na realidade, o verdadeiro poder é exercido pelos
algoritmos. O individuo ndo é o agente central, mas o ambiente de exploracdo que alimenta a chamada
economia da atencdo. Essa perspectiva ajuda a compreender por que a expansdo das plataformas nas
escolas ndo pode ser dissociada das transformacdes mais amplas da economia e da politica contemporanea.

Na mesma diregdo, Brown (2019) alerta que o neoliberalismo, ao articular-se com as tecnologias
digitais, desloca a deliberagdo politica para o cdlculo algoritmico. Processos antes mediados pelo debate
publico e pela negociacdo social passam a ser traduzidos em métricas, rankings e indicadores. Han (2022)
reforca esse diagndstico ao evidenciar como o imperativo da performance e a hipertransparéncia digital
criam condi¢des para uma autoexploracdo permanente: sujeitos conformados a necessidade de produzir
resultados mensuraveis, em constante vigilancia de si e dos outros. No campo educacional, esses
mecanismos se materializam em sistemas que monitoram trajetdrias de aprendizagem, classificam
estudantes e avaliam docentes a partir de dados, redefinindo o trabalho pedagdgico a partir de parametros
externos e mercantis.

Zuboff (2021), ao nomear esse processo de “capitalismo de vigilancia”, aprofunda a critica ao
mostrar como as plataformas capturam o chamado “excedente comportamental” — dados produzidos
pelos usuarios para além do uso imediato da ferramenta — e os transformam em mercadoria:

O capitalismo de vigildncia reivindica unilateralmente a experiéncia humana como matéria-
prima gratuita para a traducdo em dados comportamentais. Embora alguns desses dados
sejam aplicados a melhorias de produtos e servigos, o restante é considerado como
excedente comportamental, alimentando processos de inteligéncia de maquina e servindo
de insumo para a produgdo de produtos de previsdo que antecipam o que vocé fara agora,
em breve e mais tarde. Finalmente, esses produtos de previsdo sdo negociados em um
novo tipo de mercado para futuros comportamentais (Zuboff, 2021, p. 22).

Colloquium Humanarum, Presidente Prudente, v. 22, p. 1-23 jan/dez 2025, e255205



Em face deste quadro, a atividade escolar deixa de ser apenas um espaco de transmissdo e
producdo de conhecimento para se tornar, também, um campo de coleta de dados de alunos e professores,
reorganizados em funcdo de interesses corporativos. A monetizacdo desses dados evidencia que o valor
produzido nas escolas ndao permanece no campo educativo, mas é apropriado por empresas privadas,
consolidando novas formas de controle social.

Morozov (2018), por sua vez, acrescenta a esse debate a critica ao “solucionismo tecnolégico”, isto
é, a crenca de que problemas complexos poderiam ser resolvidos por meio da aplicacao de solugdes digitais
supostamente neutras e eficientes. Essa visdo, aplicada a educacdo, desloca a atencdo das questdes
estruturais — como a desigualdade social, a precariza¢do do trabalho docente e o subfinanciamento crénico
da escola publica — para uma narrativa de inovagdo inevitavel. Sob o solucionismo, a critica politica é
substituida pelo discurso de modernizacdo, e a dependéncia tecnolégica é legitimada como condicdo para a
qualidade educacional. Assim, a tecnologia é apresentada como panaceia, ocultando as contradi¢Ges sociais
que atravessam a escola e seu entorno.

Essas andlises convergem para a necessidade de compreender a plataformizacdo ndo como
movimento espontaneo ou inevitavel, mas como parte de um projeto politico neoliberal que reposiciona o
Estado, desresponsabilizando-o quanto a oferta e a gestdo da educacdo publica. Ao transferir funcoes
essenciais da escola para corporacdes privadas, esse projeto esvazia sua dimensdo critica e consolida um
modelo de ensino funcional a acumulacdo capitalista. Trata-se de um movimento que redefine o curriculo, a
avaliacdo e a organizacdo pedagdgica segundo parametros de mercado, limitando os horizontes de
emancipagao.

Inserir essa ldgica no cerne da formacgdo escolar potencializa seus efeitos nocivos sobre a cidadania.
Historicamente, a escola publica foi concebida como espaco de socializacdo do conhecimento cientifico,
filosofico e artistico, possibilitando que os estudantes compreendessem criticamente a sociedade em que
vivem e, a partir dai, pudessem agir sobre ela. Quando atravessada pela racionalidade ultraliberal e pela
mediacdo algoritmica, essa funcdo é progressivamente corroida. O curriculo é reduzido a competéncias
instrumentais, a avaliacdo é convertida em métrica de desempenho e o espaco pedagdgico passa a ser
estruturado por indicadores quantitativos. Em vez de formar sujeitos criticos e historicamente conscientes,
a escola passa a produzir individuos adaptados as exigéncias do mercado, reforgando a passividade social.

Os prejuizos dessa transformagao nao se limitam ao campo pedagégico, mas atingem diretamente a
esfera democratica. Ao retirar da educagao sua fungdo de fomentar a consciéncia critica, a plataformizagao
fragiliza a formacdo cidada e restringe as possibilidades de participa¢do politica. Se a escola publica perde
seu lastro humanizador, perde também sua capacidade de formar cidad3os capazes de intervir sobre a
realidade e disputar projetos de sociedade. Nesse sentido, o debate sobre plataformas educacionais ndo se
refere apenas a escolha de ferramentas, mas ao préprio destino da educacdo como direito universal e bem

comum.
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Portanto, compreender a plataformizacdo como projeto politico implica reconhecer que ela
reorganiza ndo apenas os métodos de ensino, mas a propria finalidade da escola publica. A penetragdo das
plataformas no espago escolar ndao deve ser vista como um avango técnico inevitavel, mas como uma
escolha politica e ideolégica que redefine a educacdo a partir de ldgicas externas ao seu projeto
emancipador. Ao capturar o espaco de formacao, esse processo contribui para conformar subjetividades
sociais alinhadas ao neoliberalismo, enfraquecendo a possibilidade de construcdo de uma cidadania critica e
ativa.

Como se sabe, Dermeval Saviani, principal formulador da pedagogia histérico-critica, enfatiza o
papel crucial do professor como mediador entre o conhecimento sistematizado e o aluno e a escola como
instancia privilegiada de valorizacdo e disseminagdo do saber cientifico. Para Saviani (2013a), a escola tem a
funcdo especifica de socializar o saber sistematizado, e essa tarefa ndo pode prescindir da media¢do do
educador, que domina tanto o conteddo quanto os processos pedagégicos tdo necessarios para sua
transmissdo-assimilagao critica.

A pratica social, ponto de partida e chegada do processo educativo na perspectiva histérico-critica,
requer uma compreensado dialética da realidade que transcende a mera informacdo ou instrucdo técnica.
Neste prisma, o professor ndo é apenas um transmissor de conhecimentos, mas um intelectual organico que
articula teoria e pratica, conhecimento cientifico e saberes populares, em um movimento dialético que
nenhum algoritmo pode reproduzir em sua complexidade.

No ambiente plataformizado, em que o aluno dispde de ferramentas individualizadas para se
apropriar do conhecimento, a narrativa apologética pela plataformizacao defende que Ihe é proporcionado
um espaco de liberdade para desenvolver-se de acordo com seus interesses e capacidades, sem as
limitacGes decorrentes pela coletividade da sala de aula, pela localizacdo geografica ou pelo contexto
sociocultural. Todos esses argumentos, tomados como positivos, potencializam-se em um cendrio de
descrédito em relagdo a qualidade da educagdo publica no pais, que supostamente, teria como origem

primordial os aspectos pedagdgicos das praticas educacionais.

Financeiriza¢ao e privatizagao

A financeirizacdo é uma das marcas centrais do capitalismo contemporaneo, atravessando ndo
apenas a esfera econ6mica, mas também dimensdes sociais, politicas e culturais. Segundo Bruno e Caffé
(2017, p. 1041), esse processo opera por meio da légica da acumulagdo baseada em endividamento e capital
ficticio, submetendo o Estado, as politicas publicas e a vida social aos interesses do mercado financeiro:

O conceito de financeirizagdo caracteriza a vigéncia de um ambiente macroeconémico
onde as alocagdes financeiras de capital tornam-se predominantes, desestimulando as
alocagGes diretamente produtivas. (...) Uma de suas consequéncias mais graves é a perda
de autonomia dos Estados nacionais, seja para formular a politica econ6mica, seja para
implementar medidas necessdrias ao processo de desenvolvimento socioeconGmico
sustentavel.
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Dowbor (2020) amplia essa andlise ao destacar que, no atual estagio do capitalismo, o poder
econdmico ndo se sustenta apenas na posse direta dos meios de producdo, mas sobretudo no controle dos
sistemas: redes digitais, plataformas de intermediacado e fluxos financeiros globais. Como o autor observa,
“ndo se trata mais de propriedade dos meios de producdo, e sim de controle dos sistemas” (Dowbor, 2020,
p. 35). Essa mudanga estrutural demonstra que o dominio da informagdo e da infraestrutura tecnoldgica,
articulado as financas e a inteligéncia artificial, tornou-se o nucleo de acumulagdo do capital.

Neste cendrio, os recursos publicos ndo se dirigem prioritariamente a producdo ou a garantia de

direitos, mas a especulagdo, consolidando uma economia financeirizada, improdutiva e disfuncional.

Enguanto a carga tributaria e a evasao fiscal penalizam a popula¢do, o orgamento estatal é capturado para
remunerar agentes financeiros e assegurar a rentabilidade de conglomerados privados. Esse mecanismo
converte-se em motor de concentragao de riqueza e de captura do fundo publico, subordinando as politicas
sociais — entre elas, a escola publica — a légica do rentismo e do endividamento. A privatizacdo, portanto,
nao se reduz a transferéncia de unidades escolares a iniciativa privada, mas assume formas sofisticadas de
financiar, com recursos coletivos, conglomerados que transformam a educa¢ao em mercadoria.

E nesse contexto que a digitalizacdo da educacdo se apresenta como atualizacdo do processo de
financeirizacdo e privatiza¢do. Srnicek (2018) identifica nas plataformas digitais a forma mais recente de
reorganizacdao do capitalismo, estruturando mercados em torno da coleta de dados e da intermediacao
algoritmica. Incorporadas ao espaco escolar, essas ferramentas deixam de ser apenas instrumentos de
apoio pedagdgico e tornam-se dispositivos que organizam rotinas, condicionam praticas e ampliam a
penetracao do capital privado sobre os recursos publicos. Trata-se de uma nova modalidade de privatizagao,
sustentada por contratos duradouros que vinculam a gestdao educacional a légica corporativa das empresas
de tecnologia.

No Parana, que assume papel de protagonista no processo de plataformiza¢do da educacdo, essa
dindmica tornou-se particularmente evidente. Conforme observa Israel (2024), o Estado consolidou
contratos que o colocam na vanguarda nacional da adog¢do de plataformas digitais, transformando-as em
infraestrutura central da rede publica. A pandemia de COVID-19 acelerou esse movimento, legitimando a
adesdo emergencial sob o discurso da continuidade pedagdgica. Na pratica, entretanto, consolidou-se o
redirecionamento de recursos significativos do orgamento educacional para corporagdes privadas,
subordinando o cotidiano escolar as légicas empresariais.

Esse quadro reforca a analise de Laval (2019) sobre a privatizagdo do fundo publico e confirma as
andlises de Dowbor (2020) acerca da centralidade das plataformas na nova ldgica financeira. Sob baixa
regulacdo, Big Techs e EdTechs assumem um papel de governanga na educag¢do publica, passando a definir
curriculos, metodologias e formas de avaliagdo conforme critérios corporativos. O orgamento destinado a
escola, que deveria priorizar infraestrutura, valorizacdo docente e condi¢cbes de ensino, é redirecionado

para sustentar a expansao de plataformas privadas que controlam o acesso ao conhecimento.
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A privatizacdo do fundo publico pela via das plataformas cria uma dependéncia tecnoldgica que
compromete a autonomia do Estado e das instituicGes escolares. Fattorelli (2013) lembra que a
financeirizacdo se alimenta de mecanismos de endividamento e dependéncia que perpetuam a
transferéncia de recursos ao capital financeiro. No caso da educac¢do, essa dependéncia se materializa na
necessidade de renovar continuamente contratos, na obsolescéncia programada das tecnologias e na
centralidade dos dados como ativo econdmico. Assim, além de direcionar recursos, a escola publica entrega
informacgdes estratégicas de alunos e professores a corporacdes privadas, que transformam tais dados em
mercadoria.

Do ponto de vista pedagogico, a captura do fundo publico pelas plataformas significa que a
qualidade educacional passa a ser regulada por parametros externos. AvaliagGes centralizadas, curriculos
padronizados e formacgdes docentes mediadas por empresas privadas tornam-se expressdes do controle
corporativo sobre os processos escolares. A escola publica, em vez de espaco critico e emancipador, é
submetida a uma racionalidade técnica e performativa, funcional a acumulagdo capitalista e a reproducao
das desigualdades.

Em sintese, a financeirizacdo e a privatizacdo do fundo publico, articuladas ao capitalismo de
plataformas, configuram uma nova etapa da mercantilizacdo da escola. Esses processos, ao mesmo tempo
em que asseguram a reproducdo ampliada do capital por meio da intermediacdo digital, enfraquecem a
funcdo social da escola e esvaziam seu papel como instrumento de democratizacdo. O caso paranaense, ao
ilustrar a adocdo acelerada de plataformas e a destinacdo de recursos publicos a corporagbes privadas,
demonstra que a questdao em jogo nao é apenas tecnoldgica, mas politica: trata-se de uma reorganizagao

deliberada do fundo publico em favor do capital.

A captura neoliberal do curriculo e da avaliagdo

A expansdo das plataformas digitais no campo educacional incide diretamente sobre dois eixos
centrais do processo formativo: o curriculo e a avaliacdo. Sob a racionalidade neoliberal e empresarial,
ambos vém sendo progressivamente redefinidos a partir de parametros de mensuragdo, eficiéncia e
padroniza¢do. O curriculo é reorganizado em torno de competéncias quantificidveis e comparaveis; ja a
avaliagdo, que deveria constituir-se como parte essencial do processo formativo, é progressivamente
reduzida a relatdrios e indices numéricos. Nesse movimento, as plataformas alteram a prépria dinamica da
sala de aula, deslocando a relagdo entre professor e estudante, a mediacdo do conhecimento e o debate
critico para métricas algoritmicas que passam a orientar a pratica escolar.

Luckesi (2013) ressalta que a avaliacdo deve ser entendida como mediacdo pedagodgica, orientada a
aprendizagem e ao didlogo com a realidade dos estudantes. N3o se trata de punir ou classificar, mas de
diagnosticar dificuldades, reorganizar o ensino e favorecer a formacdo integral. Ao confrontar essa
concepgdo com a ldgica neoliberal, observa-se a distor¢do do sentido formativo da avaliagdo, que passa a

ser convertida em mecanismo de mensurac¢do continua e de hierarquiza¢do. A plataformizacdo radicaliza
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esse processo ao transformar relatérios de engajamento, indices de acesso e resultados algoritmicos em
critérios centrais de “qualidade educacional”, esvaziando o potencial emancipador da pratica avaliativa e
submetendo a atividade docente a formas sutis de vigilancia permanente.

Esse deslocamento se conecta a andlise de Apple (1989), que mostra como curriculo e praticas
pedagdgicas sdo historicamente moldados pelas necessidades do capital. Sua critica evidencia que a escola,
longe de ser neutra, opera como espaco de reproducdo das desigualdades, ao mesmo tempo em que abriga
contradicdes que podem abrir brechas para a resisténcia. Essa perspectiva amplia o debate sobre a
plataformizacdo: ao mesmo tempo em que as tecnologias digitais reforcam a légica da uniformizacdo e do
controle, também explicitam as tensdes em torno do papel social da escola, hoje cada vez mais pressionada
a alinhar-se as demandas do mercado.

A experiéncia de Ravitch (2011) é particularmente significativa, pois a autora, que inicialmente
apoiou politicas de responsabilizacdo e padronizacdo curricular nos Estados Unidos, passou a denuncia-las
diante dos efeitos produzidos em larga escala. Sua analise mostra que a centralidade dos testes e dos
rankings reduziu a formacdo escolar a um treinamento voltado para avaliagbes externas, esvaziando a
riqueza cultural e critica do curriculo. Professores e estudantes foram transformados em executores de
metas, submetidos a pressdes constantes para elevar indices numéricos. O que se apresentava como
politica de qualidade, na verdade, fragilizou a funcdo emancipadora da escola e restringiu a aprendizagem a
competéncias mensurdveis. Essa critica torna-se ainda mais atual no contexto da plataformizacdo, que
radicaliza essa légica ao associar curriculo e avaliacdo as métricas algoritmicas, ampliando a vigilancia, a
comparacao e a padronizagao.

No Brasil, o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) é expressdo concreta dessa
captura. Utilizado como parametro para metas, repasses de recursos e legitimagdo de reformas, converte-se
em ferramenta performativa que desloca o foco da pratica pedagdgica para a obtencdo de resultados
numéricos. O curriculo, assim, transforma-se em objeto de adestramento para testes padronizados,
esvaziando sua dimensado critica e formativa (Freitas, 2012). A performatividade, portanto, ndo é apenas um
efeito administrativo: converte-se em horizonte que orienta as escolas, condicionando o planejamento, a
organizacao do trabalho docente e até as expectativas sociais sobre a educacao publica.

Esse movimento se intensifica com a adogdo de plataformas digitais, que, sob o discurso da
inovacdo pedagdgica, oferecem conteldos e atividades previamente estruturados a partir de matrizes
externas a escola. Em vez de favorecer a constru¢do coletiva do conhecimento, essas ferramentas
padronizam percursos formativos e condicionam professores e estudantes a uma légica de treinamento
permanente. Seus sistemas de ensino adaptativo e de monitoramento alimentam bancos de dados,
constantemente analisados, reforcando a centralidade da avaliagdo numérica e a cultura da comparagao
entre alunos, turmas e escolas.

As implicagdes desse processo sdo multiplas. O estreitamento curricular se torna evidente: aquilo

gue nao é objeto de mensuracdo ou ndo gera indicadores de desempenho tende a perder relevancia no
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cotidiano escolar. Ao mesmo tempo, a autonomia docente é deslocada para segundo plano, ja que o
professor passa a atuar como executor de trilhas prescritas e como gestor de relatérios de engajamento. A
avaliacao deixa de constituir-se como um momento de mediagdo critica e passa a operar como mecanismo
de regulacdo continua, que incide ndo apenas sobre os estudantes, mas também sobre os educadores,
ajustando ambos as exigéncias de eficiéncia e produtividade impostas pela racionalidade neoliberal.

O efeito direto recai sobre a docéncia. O professor deixa de ser protagonista na definicio dos
conteudos e métodos, passando a mediar percursos ja prescritos pelas plataformas. A avaliacdo, em vez de
orientar aprendizagens e abrir possibilidades formativas, converte-se em instrumento de controle
permanente. Como observa Ball (2003), a performatividade passa a estruturar as praticas escolares,
deslocando o valor da educacdo para a demonstracdo de resultados visiveis, ainda que estes ndo expressem
a complexidade do processo formativo.

Os impactos desse processo revelam uma transformacgao estrutural na forma de organizar o ensino
e avaliar a aprendizagem. O curriculo é reduzido a competéncias instrumentais, afastando-se de sua
dimensdo cultural e humanizadora. A avaliagdo, transformada em mecanismo de comparagdo e
ranqueamento, reforca a individualizacdo do sucesso e do fracasso, obscurecendo as determinagdes sociais
gue atravessam a escola publica. Em lugar de uma educacao critica e socialmente referenciada, consolida-se
uma pedagogia tecnicista, ajustada as demandas do mercado e aos interesses corporativos.

No Parand, esse quadro vem sendo legitimado pelo discurso da modernizacdo e da inovacado, que
oculta as contradic¢Oes inerentes a plataformizacdo. A dependéncia tecnolégica, a opacidade dos contratos e
a imposicao de métricas de desempenho evidenciam que a nog¢do de qualidade educacional é redefinida
segundo parametros externos. Prevalece, assim, uma concepg¢do estreita de qualidade, medida por indices e
rankings, em detrimento de sua fun¢do formativa e critica.

A captura do curriculo e da avaliagdo pelo neoliberalismo, intensificada pela plataformizacao,
expressa um deslocamento profundo no papel da escola publica. Ao reduzir a educacdo a performatividade
e a mensuracao, fragiliza-se sua funcdo emancipadora e consolida-se a governanca corporativa sobre os
processos pedagogicos. Mais do que um avango técnico, ela deve ser compreendida como fenémeno

politico que redefine os sentidos da educacdo e impde sérios desafios a sua dimensado publica.

A docéncia sob vigilancia: padronizagao e perda de autonomia

O processo de plataformizacdao da educag¢do publica no Parana tem produzido transformagdes no
trabalho docente. A introducdo massiva de ferramentas digitais incorporadas ao portal Escola Digital da
SEED-PR (Parana, [2025]) e tornadas obrigatdrias no cotidiano escolar, ainda que divulgadas como aliadas
do processo de ensino-aprendizagem, instituem, na pratica, um regime de controle e vigilancia sobre o
trabalho pedagodgico. O processo de ensino e aprendizagem passa a ser submetido a um neotecnicismo de
matriz behaviorista, em que a mediacdo critica cede lugar a protocolos de treinamento e monitoramento

permanentes (Israel, 2024).
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A imposicdao de metas de uso das plataformas é um exemplo concreto desse processo. Segundo
denuncias da APP-Sindicato, professores tém sido pressionados a utilizar os recursos digitais em
determinadas propor¢des de suas aulas, sob pena de responsabilizacdao pela “ndo adesao” as politicas em
vigor. Nos documentos da entidade, destaca-se que a utilizacdo das ferramentas deixou de ser apresentada
como possibilidade pedagdgica para configurar-se como obrigacdo administrativa, vinculada as diretrizes da
SEED-PR.

Esse entendimento foi reforcado na carta publicada em 12 de junho de 2025, no ambito do
Movimento Plataforma Zero, na qual o sindicato denuncia a pratica de assédio institucional por parte da
SEED-PR e de seus representantes nos Nucleos Regionais de Educacdo, além de relatar casos de
adoecimento docente vinculados as cobrangas de metas digitais. Nessa perspectiva, a APP-Sindicato afirma
gue a defesa da autonomia pedagdgica é inseparavel da luta pela escola publica como espaco democratico e
formativo (APP-Sindicato, 2025).

Esse quadro revela que a docéncia passa a ser regulada por parametros externos, definidos nao pela
comunidade escolar ou pela realidade concreta da sala de aula, mas por acordos firmados no dambito da
gestdo publico-privada. Em vez de construir coletivamente o processo pedagogico, professores se veem
submetidos a normas estabelecidas fora do espaco escolar, que prescrevem ndo apenas os contelddos, mas
também os modos de ensinar e avaliar. Trata-se de uma reorganizacao estrutural da pratica docente, em
gue a autonomia profissional é reduzida a mero cumprimento de protocolos, esvaziando a dimensao critica
e criadora do trabalho educativo.

Quando a légica mercadolégica orienta a educagdo, a formag¢dao humana omnilateral dd lugar a um
processo de adaptacdo funcional as exigéncias do capital. Em paralelo, a difusdo de avaliacGes padronizadas
e de tecnologias digitais intensifica esse movimento, convertendo a docéncia em uma atividade cada vez
mais instrumental. O professor, em vez de agir como mediador do conhecimento, passa a executar
percursos previamente configurados, controlados por sistemas que prescrevem conteldos, metodologias e
ritmos de aprendizagem. Assim, a docéncia é esvaziada de sua poténcia emancipadora e submetida a uma
I6gica de eficiéncia e produtividade.

Esse processo se insere em um movimento global de reorganiza¢do da educacdo sob o capitalismo
digital. Cada interacdo realizada nas plataformas é capturada e convertida em valor econémico. Mais do que
oferecer servigos, esses sistemas instauram um “poder instrumentdrio”, que ndo apenas monitora, mas
busca prever e modificar condutas por meio da captura massiva de dados. No caso da docéncia, isso
significa que o professor ndo é apenas observado em relatérios de acesso ou engajamento, mas
progressivamente moldado por algoritmos que prescrevem conteldos, metodologias e ritmos de trabalho.
Mais do que restringir a liberdade pedagdgica, esse poder retira dos docentes a possibilidade de decidir
sobre o proprio exercicio profissional, transformando sua experiéncia em matéria-prima para

experimentagdes corporativas.
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No Parana, o caso ganha contornos ainda mais evidentes no discurso oficial da SEED-PR, que tem
associado a adesdo as plataformas digitais a retérica da inovagcdo e a busca por melhores indices
educacionais, como o Ideb. Na pratica, entretanto, os efeitos recaem diretamente sobre os professores, que
veem sua atividade pedagdgica cada vez mais condicionada por protocolos externos e metas digitais. A
consequéncia direta é a producdo de um sujeito docente submetido a um duplo processo de precarizacao:
de um lado, pela intensificacdo do trabalho e pela pressdao por resultados; de outro, pela perda de
protagonismo na definicdo dos rumos do ensino.

Assim, a docéncia sob vigilancia ndo pode ser compreendida de forma isolada, mas como
desdobramento direto da captura neoliberal do curriculo e da avaliacdo. Se, de um lado, a plataformizacao
redefine os conteudos e as formas de mensurar a aprendizagem, de outro, submete o trabalho docente a
protocolos rigidos de controle e padronizacdo. O professor, que deveria ser sujeito criador e mediador do
conhecimento, vé-se reduzido a executor de metas digitais, operando em sintonia com relatdrios e
indicadores que espelham interesses externos a escola. Essa articulacdo evidencia que a perda da
autonomia docente e a reconfiguracdo curricular sdo faces de um mesmo processo de mercantilizacdo da

educacdo, no qual a légica empresarial se sobrepde a funcdo emancipadora da escola publica.

PERFORMATIVIDADE E QUALIDADE EDUCACIONAL

O debate sobre a qualidade da educacdo tem sido progressivamente capturado por uma ldgica
performativa, orientada por métricas, rankings e indicadores que reduzem o processo formativo a
resultados quantificaveis. A plataformizacdo da educagdo intensifica esse movimento, uma vez que os
sistemas digitais operam em tempo real, permitindo o monitoramento constante do desempenho de
alunos, professores e escolas. Desse modo, a qualidade deixa de ser concebida em termos de formacao
humana critica e integral, assumindo contornos de produtividade, eficiéncia e resultados mensuraveis.

As avaliacOes externas sdo elementos-chave no funcionamento da cultura da performatividade. Ao
produzir indicadores e rankings — como o Ideb, analisado na se¢do anterior —, elas alimentam um regime
de accountability que exige evidéncias mensuraveis de eficacia. Ball (2003, p. 215) afirma: “[...] a
performatividade é um novo modo de regulacdo estatal que torna possivel governar de forma ‘liberal
avancada’. Ela exige que os profissionais individuais se organizem em resposta a metas, indicadores e
avaliagGes” (tradugdo nossa). Sob essa ldgica, avaliagbes deixam de ser instrumentos diagndsticos e
assumem funcdo de controle, legitimando politicas e moldando o trabalho docente a partir do que é
mensuravel.

Mais adiante, Ball (2003) aprofunda a analise ao destacar que a performatividade ndo se reduz a
uma técnica de gestdo, mas constitui uma cultura que afeta a subjetividade docente e o prdprio ethos
escolar. Nessa perspectiva, o valor do “bom professor” ou da “boa escola” ndo decorre da riqueza
pedagdgica de seus processos, mas da capacidade de apresentar resultados visiveis e comparaveis. Trata-se

de uma ldégica afinada ao idedrio neoliberal e meritocratico, que redefine a qualidade em termos de
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competicdo, individualizacdo e eficiéncia, deslocando o foco da formacao critica para a producgdo incessante
de indicadores de sucesso.

No Brasil, essa légica encontra sua expressdo mais consolidada no indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (ldeb), criado em 2007 como principal instrumento de avaliacdo da educagdo basica. O
Ideb tornou-se referéncia para a formulacdo de politicas, o repasse de recursos e a propria avaliacdo do
trabalho docente e da gestdo escolar. Embora apresentado como ferramenta de diagndstico, na pratica o
indice passou a funcionar como mecanismo de regulacao, condicionando curriculos e praticas pedagdgicas a
obtencdo de melhores resultados. Ravitch (2011) adverte que em lugar de melhorar a qualidade da
educacdo, tais politicas estreitam o curriculo, reduzem a autonomia docente e transformam a escola em
espaco de treinamento para provas:

Escores mais elevados nos testes podem ou nao ser indicadores confidveis de uma melhor
educacdo. A énfase demasiada nos escores e a exclusdo de outros objetivos importantes
da educagdo pode na verdade sabotar o amor pela aprendizagem e o desejo de adquirir
conhecimento, ambos ingredientes necessarios da motivagdo intrinseca. [...] E entdo nds
podemos descobrir que obtivemos um resultado paradoxal e terrivel: escores mais altos e
uma educacdo pior. (Ravitch, 2011, p.256)

A plataformizacdo intensifica esse processo ao oferecer conteddos prontos e roteiros de
aprendizagem previamente configurados, que se alinham as demandas de padronizac¢do. O curriculo, passa
a ser mediado por empresas privadas que definem o que deve ser ensinado, em qual ordem e em qual
ritmo, sob a justificativa de garantir melhores desempenhos. Assim, o professor perde espago para a
mediacao critica, e a educacdo é moldada a partir de um ideal de qualidade compativel com a racionalidade
do mercado.

Do ponto de vista politico, essa ldgica refor¢a a privatizagdo do fundo publico. Ao contratar
plataformas que produzem dados e indicadores, o Estado transfere a definicdo do que é “qualidade” para
corporagdes que operam sob interesses econdmicos, e ndo pedagogicos. Como observa Laval (2019), trata-
se da consolidagdo de uma governanga empresarial da educagdo, em que o setor privado passa a ditar as
regras do jogo educacional, sob a justificativa de modernizacao e eficiéncia. Os contratos firmados com
grandes empresas incluem, entre suas clausulas, a geracdo de relatdrios de desempenho, que passam a
orientar politicas de formacdo docente, avaliacdo de alunos e estratégias de gestdo escolar. A
performatividade, assim, ndo é apenas um efeito colateral da plataformiza¢do, mas seu objetivo central:
criar um regime de controle baseado em dados que legitima a acdo do Estado como gestor e regulador, ao
mesmo tempo em que desloca para professores e alunos a responsabilidade pelos resultados obtidos.

Em sintese, a performatividade constitui um dos eixos estruturantes da plataformiza¢do da
educacgdo. Ao redefinir a qualidade como sinénimo de desempenho mensurdvel, ela reforca a ldogica
neoliberal de responsabiliza¢do individual, padroniza curriculos e metodologias e fragiliza a func¢do critica da

escola publica. A promessa de eficiéncia e modernizagdo esconde, portanto, um projeto politico de
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despolitizacdo da educacgao, no qual a escola deixa de ser espaco de emancipacdao para se converter em

engrenagem de um sistema voltado a reproducdo da ldgica capitalista.

Plataformizagao e o esvaziamento da fungao social da escola

A funcdo social da escola publica no Brasil, sobretudo a partir dos anos de 1980, historicamente,
esteve vinculada a democratizacdo do conhecimento cientifico, artistico e filoséfico, entendido como
patrimonio universal da humanidade. Saviani (2018) considera que a escola deve garantir o acesso dos filhos
da classe trabalhadora ao saber sistematizado, condicdo essencial para que possam compreender
criticamente a realidade e atuar em sua transformacao.

O processo de desumanizacdao nao reside na tecnologia em si, mas em sua apropriacdao acritica,
orientada por légicas mercadoldgicas e eficientistas que desconsideram a complexidade do fenémeno
educativo. A formacdo integral dos estudantes, objetivo fundamental da educacdo em uma perspectiva
humanizadora, demanda relacGes interpessoais auténticas.

A plataformizacdo ameaca esse horizonte, ao entregar a gestdo de conteldos, metodologias e
avaliacbes as empresas privadas ligadas as Big Techs em que a escola deixa de ser espaco de formacao
critica e se converte em engrenagem de treinamento orientada por algoritmos e métricas. Chaui (2020, p.
312) é enfética: “o neoliberalismo é o encolhimento do espaco publico dos direitos e o alargamento do
espaco privado dos interesses de mercado.” O efeito é claro: a escola perde densidade politica, torna-se
mero meio de adaptacdo as exigéncias do mercado.

Van Dijck, Poell e De Waal (2018, p. 57, tradugdo nossa) aprofundam esse alerta ao analisar a
educacdo como bem comum, base histérica das democracias. Para eles, a escola e a universidade sdo
instituicdes que se erguem sobre valores publicos, e ndo sobre ldgicas mercadoldgicas. Como afirmam:

A educagdo publica tem sido, hd muito tempo, um dos bens comuns mais preciosos e a
espinha dorsal das democracias ocidentais — uma espinha dorsal sustentada por
instituicdes independentes como escolas e universidades, que empregavam professores
responsaveis por decidir autonomamente o curriculo de seus alunos. Esses curriculos
estavam enraizados em valores publicos, como o ideal da Bildung — formar criangas nao
apenas para serem trabalhadores qualificados, mas cidaddos conscientes — e a igualdade
— garantir a cada crianga o acesso a uma educagdo acessivel.

Essa formulagdo explicita o que estd em jogo: a substituicdo dos valores publicos que sustentaram
historicamente a escola — igualdade, cidadania, emancipacdo — por valores privados inscritos na
arquitetura das plataformas. A plataformizacdo, assim, ndo é simples modernizacdo tecnoldgica, mas
deslocamento da governancga da educac¢ao para corporagdes que visam o lucro, esvaziando a escola de sua
funcdo social critica.

O avanco da plataformizacdo na rede estadual de ensino do Parana vem produzindo impactos no
trabalho docente, na aprendizagem e nas dimensdes politica, econdmica e ideoldgica que atravessam as
escolas publicas. A cobranca de metas abusivas e a falta de infraestrutura adequada para o uso de

plataformas digitais estdo entre os principais problemas identificados. Dados da pesquisa encomendada
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pela APP-Sindicato, intitulada “PlataformizacdGo da Educagdo”, evidenciam a enorme distancia entre as
exigéncias da SEED e a realidade vivida nas escolas.’

A rigor, pode-se considerar que a tecnologia ndo é neutra. Historicamente, inovacdes tecnoldgicas
ndo beneficiaram toda a sociedade, mas reforcaram a exploracdo e a concentracdo de riqueza. Com a
plataformizacao, nao é diferente. Em vez de liberar a humanidade do trabalho repetitivo e melhorar a
condicao humana, ela vem expulsando homens e mulheres de postos de trabalho, aumentando o controle e
a vigilancia contra os trabalhadores, e acumulando ainda mais lucro nas maos dos donos das grandes
empresas, ou seja, as gigantes das tecnologias, conhecidas como Big Techs.

No ambito da educacdo basica, a precarizacdo do trabalho do professor e o esvaziamento acerca do
papel da escola e aumento da vulnerabilidade dos profissionais da educagdo, sdo consequéncias deste
cenario, levando trabalhadores a aceitarem condi¢des de trabalho cada vez mais precarias por medo de
perder seus empregos. No ambito das politicas educacionais recentes, vé-se uma crescente narrativa da
SEED/PR pelo fetichismo da inovacdo tecnoldgica no sentido da implementagdo de politicas que incluam a
tecnologia, sob a justificativa que tal agdo produziria uma significativa melhoria na educacao.

Entretanto, os relatos registrados no levantamento realizado pela APP-Sindicato apontam para a
relacdo entre as caréncias estruturais, a sobrecarga de trabalho e o adoecimento da categoria docente,
intensificando a burocratizacdo do processo pedagdgico, que passa a monitorar, dia a dia, as atividades
desenvolvidas pelos(as) docentes por meio do nimero de acessos as plataformas. Esses profissionais atuam
sob a ameaca permanente de ndo cumprir as metas impostas pela Secretaria da Educacdo. A imposicdo de
resultados e a obrigatoriedade do uso de plataformas atentam contra a autonomia pedagdgica e mantém a
comunidade escolar refém dessas ferramentas. Turmas com mais de 40 alunos dividindo 20 computadores,
sistema elétrico precario, conexdo instavel e graves deficiéncias estruturais acirram os desafios enfrentados
pelos(as) professores(as) diante da plataformizacdo da educacdo no Parana.

O levantamento ainda indica que 72,3% dos(as) educadores(as) questionados afirmam que suas
escolas ndo tém equipamentos em quantidade suficiente no laboratério de informatica para atender as
metas de uso estabelecidas pela Secretaria da Educagdo. Ja 70,7% dizem que a qualidade da conexdo e o
acesso a Internet ndo sdo adequados para cumprir as exigéncias.

Para a maior parte dos educadores (67%), os estudantes apresentam dificuldades em utilizar as
plataformas digitais, e a maioria declara sentir-se obrigada a incorpora-las em sua rotina de trabalho. Mais
de um tergo dos docentes afirma estar ocorrendo assédio moral e abuso de autoridade na cobranga pelo
uso dessas ferramentas. Cerca de trés quartos relatam sentir ou perceber em colegas impactos fisicos ou
mentais decorrentes da utilizacdo das plataformas. Além disso, 90% manifestaram concordancia com a ideia

de que o uso das plataformas nas escolas deveria ser opcional, e ndo obrigatério. As ferramentas mais

® A pesquisa “Plataformizacdo da Educacdo” foi realizada entre os dias 28 de junho e 7 de julho de 2023, com 300 professores(as), pedagogos(as) e
diretores(as) da ativa sindicalizados(as) a APP. A amostra é representativa por regido do estado, sexo e faixa etaria e a abordagem foi conduzida por
ligagdes telefénicas. O estudo foi contratado pela APP-Sindicato. A Secretaria Educacional da APP trabalhou em conjunto com os(as) cientistas sociais
do Instituto para desenvolver o questionario, que incluia perguntas abertas e estimuladas. Para completar as 300 entrevistas, que somaram mais de
100 horas de gravacédo, cerca de 6 mil educadores(as) foram contatados. A margem de erro é de 5,9% com intervalo de confianga de 95%.

Colloquium Humanarum, Presidente Prudente, v. 22, p. 1-23 jan/dez 2025, e255205



18

utilizadas sdo: Desafio Parana (Quizizz), com 24,3%; Redacdo Parana, com 17,8%; Matematica Parana
(Matific), com 12,9%; e Leia Parand, com 10,2% (APP-Sindicato, 2023a, 2023b, 2023c).

No Brasil, o discurso de modernizacdo e inclusdo digital tem servido como pretexto para legitimar
esse processo. A retdrica da inovacdo apresenta as plataformas como solucdo inevitdvel, enquanto encobre
seus efeitos: responsabilizacdo individual, precarizacdao do trabalho docente e fragilizacdo da educacao
como direito social (Freitas, 2018). A escola passa a ser tratada como unidade produtiva, responsavel por
gerar numeros capazes de comprovar eficiéncia em avaliagdes externas, e ndo como espaco de formacao
integral. O Parana constitui um caso emblematico.

Durante a pandemia, houve uma integracao de plataformas no portal Escola Digital (Parand, [2025]),
transformando-as em infraestrutura central da rede. Esses sistemas oferecem conteudos prontos, relatdrios
de desempenho e mecanismos de gestdo que reorganizam o cotidiano escolar. Professores relataram
pressdes por adesdo as ferramentas, enquanto o APP-Sindicato denunciou a perda de autonomia docente e
a transformacdo da escola em espago de cumprimento de metas. A SEED-PR, em contrapartida, insistia na
retérica da inovacdo, mas deixava de debater os impactos pedagdgicos e politicos da dependéncia de
empresas privadas.

O layout apresentado pela SEED-PR para divulgacdo das plataformas educacionais transmite a
impressao de que se trata de iniciativas autbnomas do Estado, desvinculadas das EdTechs ou de grandes Big
Techs. A padronizacdao dos logotipos sob a marca “Parand” reforca uma identidade publica e estatal,
apagando as relacdes de dependéncia tecnoldgica e os contratos estabelecidos com empresas privadas.
Nesse processo, vinculos com corporagdes sao invisibilizados, como ocorre, por exemplo, no Matematica
Parana — Khan Academy, Matematica Parana — Matific e Desafio Parana — Quizizz (Wayground).

As consequéncias sdo conhecidas, isto é, o fundo publico que deveria financiar a valorizagdo
docente e a melhoria da infraestrutura escolar é redirecionado para contratos com corporagoes
transnacionais. O ensino critico e humanizador da lugar a uma educacdo tecnicista, pautada em resultados
imediatos e em competéncias adaptdveis ao mercado. Em vez de estimular consciéncia de classe,
solidariedade e cidadania, a escola reforga competitividade, meritocracia e empreendedorismo — valores
centrais da racionalidade neoliberal.

Contudo, a escola basica publica ndo é apenas objeto passivo desse processo. Ela continua sendo
espaco de disputa. Saviani (2018) ja advertia: a educagdo nunca é neutra; pode servir a reprodugao da
ordem ou a sua superagdo. E nesse terreno contraditério que surgem praticas criticas capazes de resistir ao
esvaziamento imposto pelas plataformas. Freitas (2018) observa que os professores tém papel central nessa
resisténcia: ao insistirem em praticas voltadas a formacao integral, desafiam a légica da performatividade e
da mercantilizagdo.

O APP-Sindicato, no Parang, tem sido ator decisivo desde a implementacgdo das plataformas digitais,
denunciando publicamente a perda de autonomia docente, a imposicdo de metas e a precarizagao do

trabalho. Por meio de assembleias, mobilizacbes e debates, a entidade busca dar visibilidade as
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contradi¢gdes da plataformizacdo e pressionar o poder publico. Trata-se de uma resisténcia coletiva que
reafirma a escola como espaco de luta politica.

H3a, ainda, resisténcias cotidianas, silenciosas, mas significativas. Muitos professores, mesmo sob
pressao para seguir roteiros padronizados, reapropriam-se criticamente das plataformas digitais: inserem
conteudos fora da ldgica prescrita, promovem o debate politico e tensionam as narrativas hegemaonicas.
Saviani (2013a) argumenta que o curriculo deve ser compreendido como expressdo das contradi¢Ges sociais
e mediacdao fundamental entre o saber sistematizado e a pratica social. Ao organizar o curriculo com base
nos conhecimentos historicamente elaborados, a escola contribui para formar sujeitos capazes de
compreender criticamente a realidade e nela intervir. Essas praticas, embora localizadas, abrem fissuras no
projeto de homogeneizag¢do neoliberal.

As disputas atravessam todos os niveis. No plano macro, o embate ocorre entre Estado e
corporacgdes, em torno do financiamento e da governanca da educacdo. No plano meso, redes de ensino e
sindicatos lutam por autonomia, financiamento e valorizagcdo. No plano micro, professores e estudantes
resistem no cotidiano da sala de aula. Como observa Gramsci (2002), toda hegemonia é permeada por

contra hegemonias. E nesse espago de tensdo que surgem alternativas.

CONCLUSOES

Em face do exposto, a andlise examinou a plataformizacdo da educacdo, que ndo pode ser
compreendida como simples resultado do avanco tecnoldgico, mas como expressdo concreta da
racionalidade neoliberal e do capitalismo digital. Mais do que ferramentas pedagdgicas, as plataformas
digitais operam como dispositivos de governanca corporativa que reconfiguram a escola publica,
subordinando-a as légicas da financeirizacdo, da padronizacdo e da performatividade.

Entre as principais implica¢Oes, ressalta-se que a plataformizagdo ameaca a funcdo social da escola,
no que diz respeito a implementac¢do dos curriculos, avaliagdes e metodologias, fragilizando a autonomia
docente e deslocando recursos do fundo publico para corporagées. O estudo do Parana, tomado como
recorte empirico, mostrou que a adocgao acelerada de plataformas, intensificada pela pandemia de COVID-
19, consolidou um modelo de gestdo educacional orientado por pardmetros empresariais, que redefine o
papel do Estado e condiciona o cotidiano escolar a métricas e indicadores de desempenho.

Ainda que a plataformizacdo represente uma ameaca concreta a fun¢do social da escola, ela ndo
avanca sem contestagdo. As disputas em torno da escola publica demonstram que é possivel construir
projetos educativos que resgatem a centralidade do conhecimento, a formacgao critica e a emancipagao dos
sujeitos. Defender a escola publica, gratuita, laica e socialmente referenciada significa mais que resistir:
implica produzir alternativas que desafiem a hegemonia neoliberal e reafirmem a escola como bem comum.
Sdo essas lutas — sindicais, docentes, académicas e sociais — que mantém viva a possibilidade de uma
educacdo comprometida com a emancipa¢do humana e com a construgcdao de uma sociedade mais justa e

democratica.
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Procura-se evidenciar que esse processo ndo se impde sem resisténcias. As mobilizacdes de
sindicatos, a atuacdo docente e as praticas pedagdgicas criticas apontam que a escola publica continua
sendo um espaco de luta, no qual se confrontam projetos antagdnicos de educacao. Essa tensdo revela a
necessidade de se compreender a educagdo como campo contraditdrio: lugar tanto de estratégias de
mercantilizacdo quanto de praticas que buscam preservar sua dimensao emancipadora.

Entre as limita¢des deste estudo, reconhece-se o recorte temporal (2019-2024) e o foco em uma
Unica rede estadual, o que sugere a necessidade de pesquisas futuras que ampliem a andlise para outras
regides e contemplem comparacgdes internacionais. Além disso, investigacdes mais aprofundadas sobre os
impactos pedagdgicos da plataformizacdo no cotidiano da sala de aula, a partir de relatos docentes e
discentes, podem enriquecer a compreensao desse fenémeno. Cabe ressaltar, ainda, que este artigo integra
uma pesquisa de doutorado em andamento e, portanto, apresenta resultados preliminares, que serdo
aprofundados em etapas posteriores da investigacao.

Ao substituir a mediacdo pedagdgica pelo controle algoritmico e pela personalizacdo da
aprendizagem, a plataformizacdo contribui para o esvaziamento do conhecimento cientifico e para que a
escola se restrinja a um espaco de treinamento tecnicista voltado para a adaptacdo ao mercado. Dessa
forma, compreender os desafios impostos a educacdo publica requer uma andlise critica das estruturas
politicas e econdmicas que sustentam esse processo, bem como uma reflexdo sobre suas consequéncias
para a formacdo dos sujeitos e para a funcdo social da escola.

A pandemia acentuou e escancarou as mazelas da sociedade capitalista, que frente a essa tragédia
humanitaria, mostrou o poder nefasto da ideologia burguesa na subjetividade da classe trabalhadora que se
materializa na submissdo e na reproducéao alienada da sociabilidade compelida ao jugo do capital.

Pode-se considerar que as plataformas educacionais ndo vém cumprindo seu papel de
desenvolvimento da aprendizagem e muito menos da diminuicdo do trabalho docente e pedagdgico nas
escolas. A rigor, esta narrativa fragiliza a escola publica naquilo que lhe mais essencial, isto é, a transmissao
dos conhecimentos cientificos, culturais e filos6ficos como patriménio da humanidade, conforme
preconizam Saviani (2018) e Duarte (2018). Em tempos de negacdo ao conhecimento cientifico,
intensificacdo da desigualdade social, ataques a democracia, apologia a violéncia, entre tantas outras
nocividades que assolam, cabe aqui a expressdo utilizada por Duarte (2018) para caracterizar esse contexto:
estamos vivendo um periodo de “obscurantismo beligerante”.

Por fim, pode-se, ainda, considerar que o presente artigo contribui ao reafirmar que a
plataformizagdo nao é inevitdvel nem neutra: é resultado de escolhas politicas e econGmicas que expressam
interesses de classe e disputas hegemodnicas. Ao situar o caso paranaense no contexto mais amplo das
transformacdes globais do capitalismo digital, evidencia-se a urgéncia de politicas publicas que fortalegam a
soberania digital, a protecdo dos dados educacionais e a valorizagdo da autonomia pedagdgica. Frente ao

avanco das Big Techs e a captura da educacdo pelos interesses privados, torna-se cada vez mais necessario
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defender a escola publica como direito universal, espaco de formacdo integral e instrumento de

emancipacao social.
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