http://journal.unoeste.br/index.php/ch
B Colloquium [T
J ISSN on-line 1809-8207

GOVERNANDO OS CORPOS E EMPRESARIANDO A VIDA
Governing bodies and entrepreneuring life
Organos de gobierno y vida emprendedora
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RESUMO

O presente artigo submetido a Revista Colloquium Humanarum aborda o tema Cultura do
Empreendedorismo, Projeto de Vida e gestdo de si. Teve-se como objetivo geral analisar como o Projeto de
vida — enquanto componente curricular transversal na educacdo escolar — alinha-se a cultura do
empreendedorismo, direcionando as formas de governo de si. O Projeto de Vida, de acordo com essa
cultura, promete desenvolver multiplas dimensdes, motivando os individuos a resolver problemas e a
tomar decisOes para alcancar objetivos e atingir a realizacdo profissional. Quando associada ao Projeto de
vida, essa cultura transfere os dispositivos empresariais — tais como competividade, lucratividade,
desempenho e produtividade — para o ambito educacional subordinando os processos formativos a uma
nova governamentalidade. Partiu-se do seguinte questionamento: o que temos feito de nés mesmos sob as
formas de governo da vida? A partir do exposto, defende-se que o debate académico sobre Projeto de Vida
ancora-se em principios provenientes do mercado neoliberal, priorizando a formagdo de individuos
economicamente produtivos, porém, politicamente submissos e déceis. Desse modo, pretende-se colocar
em discussdo o papel desempenhado pela racionalidade pedagdgica empreendedora no direcionamento
das formas de governo de si. Como forma de direcionamento analitico, a critica foucaultiana surge como
referencial tedrico capaz de apresentar criticamente os limites dos dispositivos neoliberais que inserem a
Educacdo nas diretrizes da produtividade e da governamentalidade.
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ABSTRACT

This paper submitted to the Colloquium Humanarum Journal deals with the Project of Life, self-
management and the culture of entrepreneurship. Our general objective is to analyze how the Project of
Life — as a transversal curricular component — is associated with the culture of entrepreneurship. According
to this culture, the Project of Life promises to develop the individuals in multiple dimensions, motivating
them to solve problems and make decisions to achieve goals and accomplish professional fulfillment. When
associated to the Project of Life, such culture imposes business devices — like competitiveness, performance
and productivity — to the educational scope, submitting the training processes to a new governmentality.
From that, we raise the following question: What have we made of ourselves under the control forms of
life? We believe that the academic debate on the Project of Life is grounded in principles from the
neoliberal market, prioritizing the formation of economically productive individuals, whose are, however,
politically submissive and docile. Thus, we intend to discuss the role played by entrepreneurial pedagogical
rationality in directing the forms of self-government. To develop our criticism, we adopt an analytical
standpoint from Foucault's thoughts, which emerges as a theoretical framework capable of presenting the
limits of neoliberal devices that place Education in the guidelines of productivity and effectiveness.
Keywords: Performance; Entrepreneurship; Governmentality.
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RESUMEN

Este articulo presentado a la Revista Colloquium Humanarum trata el tema Proyecto de Vida, autogestién y
cultura emprendedora. El objetivo general es analizar cobmo el Proyecto de Vida -como componente
curricular transversal- se asocia a la cultura del emprendimiento, orientando las formas de autogobierno.
De acuerdo con esta cultura, el Proyecto de Vida promete desarrollar al individuo en multiples
dimensiones, motivandolo a resolver problemas y tomar decisiones para alcanzar metas y lograr la
realizacion profesional. Cuando se asocia al Proyecto de Vida, esta cultura traslada dispositivos
empresariales -como la competitividad, el desempefio y la productividad- al dmbito educativo,
subordinando los procesos de formacidn a una nueva gubernamentalidad. Partia de la siguiente pregunta:
équé hemos hecho de nosotros mismos bajo las formas de control de la vida? Se asume que el debate
académico sobre Proyecto de Vida estd anclado en principios del mercado neoliberal, priorizando la
formacién de individuos econémicamente productivos, pero politicamente sumisos y ddciles. De esta
manera, pretendemos discutir el papel que juega la racionalidad pedagégica empresarial en la direccién de
las formas de autogobierno. Como forma de direccion analitica, la critica de Foucault surge como un marco
tedrico capaz de presentar los limites de los dispositivos neoliberales que sitian a la Educacién en las
pautas de la productividad y la eficacia.

Palabras clave: Desempefio; Emprendimiento; Gubernamentalidad.

INTRODUCAO

Desde a mais tenra infancia, deparamo-nos com os seguintes questionamentos: o que vocé
pretende ser quando crescer? Qual profissdao? E mais, qual o seu projeto de vida?

Diante dessas questdes, o ambiente escolar, enquanto espaco educativo privilegiado na formacao
dos estudantes, é convocado a desenvolver um conjunto de competéncias (racionais e socioemocionais) e
de habilidades especificas cujo objetivo é preparar os individuos para a nova cultura requerida pelo século
21: a do desempenho (NOSELLA, 2010). Assim, desempenho, empreendedorismo, competitividade e
protagonismo sao as palavras-chave que passam a gerir as propostas formativas atuais.

Nesse debate, também predomina a concepcdo de que a escola é responsavel pela preparacdo do
individuo para o mercado de trabalho (BRASIL 1996), desenvolvendo sujeitos auténomos, competitivos,
conscientes e protagonistas. Aos estudantes é imposto o seguinte imperativo: “[...] seja protagonista de sua
historia.” (CURY, 2014, p. 50)

De acordo com Cury (2014), para que o individuo desenvolva habilidades como comunicatividade,
produtividade, participativo, colaborativo e aberto ao novo é necessario que a escola se prontifique a
prepara-lo a aprender a empreender constantemente — processo esse muitas vezes desvinculado do
aprender a refletir -, a ter autonomia e a resolver situagdes-problema no contexto que resolveu atuar
(BRASIL, 2017b).

Chavoes como “Pense fora da caixinha”, “Enfrente desafios”, “Venga seus medos”, “Invista em si
mesmo” sdo apresentados como fomentadores de comportamentos empreendedores. Ha o imperativo de
gue o empreendedorismo — como proposta formativa escolar — deve ser seguido por todos.

E nesse contexto que inserimos o debate sobre Projeto de Vida. Na atualidade, o Projeto de Vida é

reconhecido e exaltado como um dos pilares da Educag¢do do século 21, representado pela performance do
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sujeito empreendedor de si (DOLABELA, 1998, 2003, 2015; BRASIL, 2010; VILLELA, 2005; CARVALHO, 2004),
do empresario de si como elemento essencial para se alcancar o almejado sucesso profissional.

O Projeto de vida necessita ser desenvolvido desde a infancia, cuja compreensao necessita estar
além dos saberes compartilhados em disciplinas fragmentadas, afirmam seus defensores.

Com o intuito de analisar como o Projeto de vida — enquanto componente curricular transversal na
educacdo escolar — alinha-se a cultura do empreendedorismo, direcionando as formas de governo de si,
organiza-se este artigo da seguinte maneira: inicialmente, discorre-se sobre os fundamentos do Projeto de
vida, os pressupostos tedricos e objetivos na Educacdo escolar. Posteriormente, no segundo momento da
reflexdao proposta, apontam-se os limites do Projeto de vida alinhado a cultura do empreendedorismo, ao
empresario de si. Por fim, a partir da critica foucaultiana, langamos a possibilidade de se pensar a educacgao

enquanto possibilidade de romper com as formas de governo de si.

O QUE VOCE VAI SER QUANDO CRESCER? O PROJETO DE VIDA COMO IMPERATIVO FORMATIVO NA
CONTEMPORANEIDADE

A pesquisa “Projeto de Vida” desenvolvida pela Fundagdo Lemann com apoio do Movimento Todos
pela Educacdo apontou que hd uma grande desconexdo entre o que século 21 exige dos individuos, em
termos de formac3o, e o que é ensinado nas escolas brasileiras. (FUNDAGCAO LEMANN, 2014)

O objetivo da pesquisa foi refletir sobre qual é o papel da escola na concretizacdo do Projeto de
Vida dos estudantes. Participaram jovens egressos de escolas publicas, lideres da sociedade civil, docentes
universitdrios e colaboradores das cinco regides politico-administrativas brasileiras, totalizando 126
entrevistados.

De acordo com Haroldo Torres, responsavel pelos trabalhos, os jovens brasileiros estdo saindo
despreparados das escolas, ndo sabendo qual caminho seguir apds a finalizacdo do Ensino Médio,
entendido enquanto etapa decisiva para os estudantes ingressarem no competitivo mercado de trabalho.

Foram muitas as “queixas” encontradas, afirmam os organizadores. Para citar algumas: [...] a escola
é conservadora, atrasada, ndo prepara, ndo identifica ou proporciona ao aluno descobrir suas aptidoes.
(FUNDACAO LEMANN, 2014, p. 47)

Para Denis Mizne, diretor executivo da Fundagdo Lemann, o estudo objetivou contribuir na
tentativa de uma revisdao geral dos curriculos da educag¢do bdsica brasileira, pontuando que a escola [...]
deve ser produtiva, plena, mesmo apds o término dos estudos do ensino médio. (FUNDACAO LEMANN,
2014, p. 76)

A pesquisa também destacou que o curriculo escolar é conteudista e, por esse motivo, ndo
desperta o interesse nos estudantes. Os contelidos ministrados sao fragmentados, pouco se relacionando
com as diversas areas do conhecimento, afirmam os organizadores.

[...] Mais oportunidade profissional, com oportunidade de estdgio em empresas publicas e
privadas para saber como se preparar para o futuro”. (FUNDACAO LEMANN, 2014, p.
75)
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“Com 18 anos vocé nao esta preparado para o mercado de trabalho. Vocé vivia no colégio,
com pessoas de 50, 60 anos”. (adolescentes participantes da pesquisa). (FUNDACAO
LEMANN, 2014, p. 75)

Na visdo dos estudantes mencionados acima, os docentes desenvolvem o processo de ensino e
aprendizagem de forma desinteressada, ndo despertam interesses dos discentes, e que os professores
estdo desalinhados aos imperativos postos pelo século 21, tais como: inovacdo, comportamento
empreendedor, invencdo e criatividade. Assim, “parte dessas questdes geram antipatia pelo professor e,
automaticamente, desinteresse pela matéria” (FUNDACAO LEMANN, 2014, p. 50).

Na visdo dos professores participantes, sobressai que a “falta de protagonismo dos estudantes”
prejudica a construcdo de um profissional promissor. (FUNDACAO LEMANN, 2014, p. 53)

Os limites da escola desconectada da realidade — na visdo da pesquisa apresentada — ndo param
por aqui. Para os professores entrevistados, “pouca autonomia e auséncia de lideranca sdo tracos
frequentemente destacados nos alunos da educacdo bdsica brasileira. Além disso, individualismo e
dificuldade de trabalhar em grupo sdo também mencionados.” (FUNDACAO LEMAN, 2014, p. 177)

Diante dos limites educacionais pontuados na pesquisa realizada pela Fundacdo Leman, os
pesquisadores concluem que a escola necessita apostar na geracdao de competéncias e habilidades,
investindo massivamente no Projeto de vida como mola propulsora de mudancgas sociais.

Nesse debate, nota-se a insistente defesa de que o investimento permanente em si pode promover
mais competéncias e habilidades, gerando a empregabilidade no futuro bem préximo e promissor. Assim, o
investimento em competéncias é incentivado por técnicas de marketing pessoal, isto é, pela gestdo da vida
diante do modelo empresarial. Logo, essa ldgica deve ser seguida por todos/as, uma vez que se prega a
ideia de que quanto maior o investimento na aquisicdo de competéncias e de habilidades, maior serd o
potencial competitivo dos estudantes. De acordo com esse discurso, o melhor entdo é que a escola se
espelhe na empresa!

As sugestGes priorizam a reflexdo dos estudantes sobre o aprender a conhecer, o
aprender a fazer, o aprender a conviver e o aprender a ser. Embora os Quatro Pilares da
Educacdo orientem toda a dindmica a ser construida com os alunos, em determinados
momentos, alguns serdo mais evidenciados. Neste momento, espera-se que eles reflitam
sobre quais sdo seus desejos, sonhos e expectativas e exercitem o autoconhecimento, o
que os auxiliara nas escolhas existenciais e sociais que fardo por toda a vida, apoiados
pelas habilidades e competéncias construidas nas diferentes areas do conhecimento. (SAO
PAULO, 2013, p. 7)

Foi nesse contexto que a Fundagdo Leman incentivou a construgao de propostas educativas com o
intuito de atender as expectativas dos estudantes brasileiros na preparacdo e ampliacdo de possiveis

oportunidades de empregabilidade: o Projeto de Vida.

PROJETO DE VIDA: PRESSUPOSTOS TEORICOS
De acordo com Danza (2019), o conceito de Projeto de Vida estd baseado nas obras do psiquiatra

austriaco Victor Frankl, que se interessou pela questdo do sentido da vida. Além desse, Damon, Menon e
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Bronk subsidiaram o conceito de Projeto de Vida pelo viés dos objetivos de vida. Ou ainda, Ryff e Singer,
para os quais todo Projeto de vida deve partir de um propdsito, atribuindo sentido a vida no presente e no
futuro. (DANZA, 2019.

Diante dessas primeiras investigacdes — e na contemporaneidade com a atuacdo intensa das
instituicdes privadas — Fundagcdo Leman, Instituto Ayrton Senna, Fundacao Itau Cultural, por exemplo — o
Projeto de Vida tornou-se um dos eixos da formacdo escolar. Nesse debate, o Projeto de vida é pensado
com o intuito de contribuir para a formacao integral dos estudantes, evidenciando que o governamento da
vida é essencial para que os individuos atinjam o sucesso almejado.

N3o é por acaso que o Projeto de vida estd embasado em competéncias (cognitivas e
socioemocionais) e habilidades, além de se alicercar nos quatro pilares da educacdo para o século 21
(DELORS, 2010) e em Perrenoud (2000).

Diante da amplitude que caracteriza a temdtica, a escola é convocada a preparar os estudantes
diante dos desafios do mundo contemporaneo, repleto de imprevisibilidades.

O Projeto de vida ndo é apenas escolha profissional, tampouco estd dissociado do mundo
produtivo, pois contribui para o autoconhecimento, para a capacidade de situar-se no
mundo e reconhecer as possibilidades e para o desenvolvimento de valores e habilidades
que contribuam para que o estudante faga boas escolhas ao longo de sua trajetdria.
(PEREIRA; TRANJAN, 2020, p. 32)

Pesquisadores como Fraiman (2010), Gongalo (2016) e Damon (2009) defendem a relagdo entre
Projeto de vida e preparagdo para o mercado de trabalho competitivo. Afirmam que a escola precisa estar
atenta a isso. De que maneira? Responderemos a partir do que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
apresenta sobre Projeto de Vida.

A BNCC é um conjunto de orientagBes pedagdgicas, um documento que devera nortear a
constru¢ao dos curriculos das escolas publicas e privadas do Brasil. Orientada por um conjunto de
competéncias e aprendizagens tidas como essenciais, a Base torna-se referéncia obrigatdria para as escolas
da educagdo basica.

A BNCC pretende promover a eleva¢do da qualidade do ensino no pais por meio de uma
referéncia comum obrigatéria para todas as escolas de educagdo bdsica, respeitando a
autonomia assegurada pela constituicdo, aos entes federados e as escolas (BRASIL, 20173,

p. 1).

Dentre o conjunto de competéncias apresentadas pela BNCC como essenciais a formagdo do
individuo no século 21, apresenta-se a competéncia n° 6, que esta diretamente ligada ao Projeto de vida:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de conhecimentos e
experiéncias que possibilitem entender as relages préprias do mundo do trabalho e fazer
escolhas do exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade. (BRASIL, 20173, p. 3)

Pelo exposto, nota-se que o Projeto de Vida aparece como um componente formativo privilegiado
na BNCC, propondo condi¢des e orientagbes para que professores e estudantes reflitam sobre seus

objetivos diante da sociedade competitiva e inovadora do século 21.
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Para exemplificar o que estamos tratando, citamos a pesquisa “Nossa escola em (re) construcdo®”.

Realizada pela organizacdo Porvir, responsavel por uma plataforma de conteddos e mobilizagdo sobre
inovacdes educacionais no Brasil, contou com a participacdo de 160 mil alunos da rede paulista de
Educacdo Basica. Essa pesquisa concluiu que 87% (oitenta e sete por cento) dos estudantes almejavam
receber orientacdes sobre escolhas de sucesso em suas vidas.

De acordo com a pesquisa, defende-se a ideia de que o Projeto de vida, como componente
curricular, é um espaco privilegiado para a geracdo de competéncias especificas para o estudante alcancgar
o0 almejado sucesso®.

A

ém da BNCC, a Lei n® 13.415/17 (BRASIL, 2017b), que trata da reforma do Ensino Médio, também
trouxe o Projeto de Vida enquanto componente central na formacgdo dos estudantes.

Com a justificativa de que o Ensino Médio é desconectado da realidade do jovem brasileiro, a Lei
surgiu com o propdsito de tornar a escola mais “atrativa” e “flexivel” (justificada pelos Itinerarios
formativos propostos pela lei), auxiliando o estudante nos primeiros passos da escolha profissional.

Inspirada nos modelos educacionais australiano e da Coreia do Sul, a reforma incluiu, dentre
outros, o aumento da carga hordria pratica, a inclusdo na escola do profissional de notério saber e a
implementacdo das disciplinas organizadas em itinerdrios formativos que foquem nas areas de
conhecimento e na formacao profissional e técnica. Dentre as dreas do conhecimento, Lingua Portuguesa,
Matematica e Inglés sdo as disciplinas obrigatdrias em todo o Ensino Médio.

Segundo o Ministério da Educacdo (MEC), o novo Ensino Médio pretende aproximar os estudantes
das transformacgbes que ocorrem no mercado de trabalho, promovendo a formacdo empreendedora
integrada ao momento atual. Assim: “Art. 3°: Os curriculos do ensino médio deverao considerar a formacdo
integral do aluno de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcado de seu Projeto de Vida e para
sua formacao nos aspectos fisico, cognitivos e socioemaocionais.” (BRASIL, 2017b, p. 1)

Pelo exposto acima, o Projeto de Vida surge com a promessa de fomentar o protagonismo e a
autonomia dos estudantes no processo formativo escolar, defendem seus interlocutores.

N3o é por acaso que a BNCC do Ensino Médio estd articulada diretamente a Lei n° 13.415/17
(BRASIL, 2017b) propondo as seguintes competéncias e habilidades: cooperacdo, compreensdo, dominio de
tecnologias, empreendedorismo e autoconhecimento, estimulando os individuos a refletirem sobre seus
papéis na sociedade (BRASIL, 2017b, p. 2)

Para que essas competéncias e habilidades sejam alcangadas, o Projeto de Vida é eleito como
planejamento essencial sobre o futuro, desde que esteja alinhado as transformag¢des do mercado

competitivo, defendem seus proponentes.

% Para mais informacdes, consultar: https://porvir.org/nossaescola/. Acesso em: 23 dez. 2021.

>0 componente curricular Projeto de Vida busca oferecer aos estudantes condi¢des de se posicionarem diante dos
contextos e desafios, limites e possibilidades deste século. Nessa dire¢do, uma condicdo imprescindivel para
desenvolver essa postura nos estudantes é que o professor tenha em mente o compromisso de ajuda-los a formular
seu Projeto de Vida o qual passa ser considerado a expressdo da visdo que ele constréi de si em relacdo ao seu
futuro.” (SAO PAULO, 2013)
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Dito de outro modo, empreendedorismo, competéncias (cognitivas e socioemocionais), criatividade
e habilidades técnicas sdo as novas competéncias vendidas como capazes de promover a insercdo dos
individuos no mercado profissional. Assim como uma empresa, a escola necessita preparar os individuos
pensando no futuro promissor, com lucratividade e engajamento com valores fundamentais a formacao
escolar.

De forma otimista, os defensores do Projeto de vida (Fundacdo Leman, a BNCC, Instituto Porvir,
entre outros) justificam-no como meio pelo qual a escola precisa organizar e desenvolver suas praticas.
Nada deve escapar dessa orientagdo!

Ter um Projeto de vida é refletir sobre o que se quer no futuro e planejar agdes concretas
para chegar 14. E o tracado entre o ser e o querer ser. Nesse processo, algumas
aprendizagens sdo importantes para que o aluno perceba que seu caminho se conecta
com um projeto coletivo: ele precisa sentir-se integrado e aceito pelos professores e
colegas com seguranga para encarar os desafios de cada etapa em dire¢do ao futuro que
vislumbra. O Projeto de Vida nunca termina, ele vai além da sala de aula e da escola e é
pra toda a vida. (SAO PAULO, 2013, p. 7)

Vimos até o presente momento que as recomendacdes sobre como se tornar um individuo
competitivo depende da aquisicdo de competéncias basicas consideradas essenciais para se assegurar um
futuro promissor. Conforme exposto, o Projeto de vida promete o desenvolvimento dessas competéncias,
na visao de seus interlocutores.

Capturados pelo discurso econémico, o sucesso ou o fracasso depende Unica e exclusivamente de
metas que o estudante necessita alcancgar, enfatizando que todos devem ter o Projeto de vida como meta
de vida, tornando-se empresarios de si. Dito de outro modo, “a empregabilidade é a palavra em torno da
qual o discurso e o pensamento sobre a escola sdo orientados hoje.” (MASSCHEL; SIMONS, 2017, p. 88)

O discurso empreendedor também ¢é justificado dentro do debate das politicas educacionais. Dois
documentos publicados pelo governo federal chamam a atencdo: o parecer do Conselho Nacional de
Educacdo/Camara de Educacdo Basica (CNE/CEB) n° 13/2010 (BRASIL, 2010), que tratou da inclusdo do
empreendedorismo como componente curricular desde a Educagdo Infantil, e o decreto n® 10.393, de 9 de
junho de 2020 (BRASIL, 2020), que instituiu a nova estratégia nacional de Educagdo Financeira (ENEF) e o
Forum Brasileiro de Educacgdo Financeira.

O texto do Parecer CNE/CEB n° 13/2010 inseriu a necessidade da inclusdo do empreendedorismo
na escola, potencializando os valores da competitividade e da lucratividade como eixos norteadores das
politicas educacionais.

Quando o assunto é empreendedorismo na escola, Dolabela® é o autor que mais se destaca na

literatura brasileira. O autor afirmou que os estudos atuais indicam que o empreendedorismo abre novas

* Fernando Dolabela é um dos autores mais citados na literatura brasileira quando o assunto é Pedagogia
Empreendedora. O autor é consultor da Confederagdo Nacional da Industria (CNI) e do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Algumas obras publicadas: Empreendedorismo, a viagem do sonho;
Empreendedorismo, uma forma de ser; Pedagogia Empreendedora, além de vdérios artigos publicados em revistas
cientificas. O autor argumenta que o empreendedorismo é uma forma de ser e ndo simplesmente de fazer. Para ele,
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oportunidades para que os individuos se qualifiquem, oferecendo, automaticamente, graus de realizacdo
pessoal. Para tanto, precisam receber educacao sobre empreendedorismo, precisam aprender como
elaborar Projetos de Vida. Assim, ndo hesitardo em correr riscos, inovar, estabelecer vinculos e rela¢des
necessarias ao alcance dos objetivos, identificar oportunidades e buscar recursos onde estiverem, afirmou
o autor. Pelo exposto, “os comportamentos empreendedores tém mais importancia do que as estruturas
colocadas em jogo, porque tém embutido no seu amago os valores do desenvolvimento.” (DOLABELA,
2015, p. 26)

Pelo exposto acima, fica nitido que a cultura empreendedora, estimulada desde a mais tenra idade,
é oferecida como tdbua de salvagdo para motivar e estimular os estudantes a adquirirem atitudes
empreendedoras para serem bem sucedidos na vida.

Nesse quadro que se apresenta, a educacdo é concebida como grande possibilidade para o
desenvolvimento econdmico do pais. Aproveitando essa deixa, Dolabela (1998) afirmou que as escolas
publicas ndo sdo suficientes em suas propostas educativas, sendo necessario investir em competéncias e
habilidades, gerando criatividade e inovacdo. Exemplificando o debate sobre empreendedorismo na escola,
destacamos o Programa de Educacdao Empreendedora voltado a criancas do Ensino Infantil e do Ensino
Fundamental utilizado por muitas escolas privadas de S3ao Paulo: Max, o empreendedog.

O objetivo do referido programa é fomentar o talento das criancas identificando caracteristicas
empreendedoras, valorizando comportamentos estratégicos e incentivando a elaboracdo de Projetos de
Vida. Dito de outro modo, desde a primeira infancia, hd o incentivo e a valorizacdo do investimento em
capital humano, vendendo a ideia de que para ser um vencedor na vida é necessario empreender logo no
inicio, sem medos. (DOLABELA, 2015)

Desse ponto de vista, o processo de ensino e de aprendizagem de conteldos escolares se torna
restrito ao desenvolvimento de competéncias e de habilidades. O trabalho docente é reduzido a execucdo
de um trabalho instrumental cujo foco é o desenvolvimento de competéncias especificas.

Diante da amplitude que caracteriza a tematica, a educagdo escolar ancora-se em ferramentas
especificas para o preparo do “novo” trabalhador, que deve ter destreza em dreas especificas, deve
desenvolver as chamadas competéncias para conseguir posicdes no mercado de trabalho. Dessa forma, ao
ingressar nos mais diversos cursos preparatdrios desde muito cedo, o aprendiz estara conquistando sua
chance de empregabilidade no futuro, afirmam os defensores do desempenho escolar. Nessa perspectiva
de educagdo escolar, aprende-se ainda a criar o préprio emprego, caso ele ndo aparega: é o conhecido
empreendedorismo ensinado desde a educagdo infantil nas escolas mais abastadas. Caso ndo consiga, sera

responsabilizado por sua falta de empenho, energia e vontade. (ASSIS; LIMA, 2019, p. 44)

empreender é “engendrar formas de gerar e distribuir riquezas materiais e imateriais por meio de ideias,
conhecimentos, teorias” (DOLABELA, 2015, p. 29).
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Villela (2005, p. 37) pontuou que a escola comprometida com o sucesso do estudante necessita
seguir principios-chave no quesito aquisicdio de competéncias e habilidades: “eficiéncia, suficiéncia,
consisténcia e parcerias”.

Tais concepcdes compreendem a escola como instituicdo cujo objetivo é fomentar o crescimento
econdmico. E essas concepgdes sao fundamentadas por pedagogias e organiza¢cdes multilaterais capazes de
“promover uma pilotagem sobre o que deve ser ensinado nas escolas, e de que maneira isso deve ocorrer”
(SANTOS, 2015, p. 94).

Ainda no debate sobre empresariamento de si, intelectuais como Perrenoud sdo conceituados
como “um dos principais autores que apresentam o ensino por competéncias como uma possivel
alternativa ao fracasso escolar” (RICARDO, 2010, p. 612).

O conceito de competéncias formulado por Perrenoud é utilizado como referéncia por outros
autores, inclusive brasileiros como Dolabela (2015) e Villela (2005) tratados neste ensaio. E nessa
perspectiva que Perrenoud (2000) prop6s o desenvolvimento de competéncias como recursos
indispensaveis a educacdo requerida pelo século 21. Segundo o autor francés, o acimulo de conhecimentos
ndo garante a preparacdo do individuo para os novos cendrios. E necessario aplica-los, garantindo a
integragdo dos individuos a cultura do desempenho.

Pela exposicdo acima, nota-se que ao individuo é depositada toda a responsabilidade em seu
percurso formativo, desdobrado em praticas de autogoverno, de autoaprendizado.

De acordo com Dolabela (2003), o que se pretende com a Pedagogia Empreendedora é gerar
comportamentos e acdes empreendedoras nos estudantes, dotando-os de saberes técnicos e instrumentais
necessarios a educacdo do futuro.

Na mesma linha de raciocinio de Dolabela (2003), Carvalho (2004, p. 13) afirmou que é
fundamental que a educacdo empreendedora se paute em trés principios basicos: “lideranca, energia e
percepcoes”.

No que se refere as praticas de ensino pautadas pelo empreendedorismo, varias Secretarias de
Educacdo brasileiras recomendam propostas educacionais amparadas na educa¢do empreendedora,
sempre ancoradas na justificativa de que a educagdo vai mal porque temos ainda um modelo tradicional de
ensino. Com esse discurso, a pedagogia empreendedora atravessa os curriculos escolares, deixando pouca
margem a reflexdo e a modos de resisténcia.

Para se ter uma ideia do que estamos aqui tratando, o projeto “Oficina do Empreendedor” de
autoria de Dolabela (1998), e em parceria com a ONG Visdo Mundial, ja atendeu cerca de 90.000
estudantes da educagdo bdsica em Minas Gerais, e 224.000 estudantes no estado do Parana.

Depois do teste piloto desenvolvido nas cidades de Belo Horizonte e Japonvar (MG), em 2002,
varios outros estados compraram esse projeto na tentativa de inovar as escolas. Até um prémio foi criado
para homenagear prefeitos empreendedores — prémio Mario Covas. Assim, o empresario de si necessita

desenvolver:
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[...] habilidades e capacidades necessdrias para criar uma empresa integrando os
programas de ensino em todos os niveis: fundamental, médio e superior.
Independentemente do nivel de ensino, a énfase deve ser concentrada no
desenvolvimento da capacidade individual de procurar e identificar novas oportunidades.
(DOLABELA, 2003, p. 27)

Na esteira da Pedagogia do empresério de si, o Decreto n° 10.393/2020 reproduziu as Diretrizes
emanadas do Relatdrio para a Unesco da Comissdo Internacional sobre educacdo para o século 21 (DELORS,
2010).

Diante do exposto, é nitida a defesa de um discurso sedutor amparado no Projeto de vida a
qgualquer custo, consubstanciando a adesdo ao estilo empreendedor de vida, adaptdvel, ao governo de si.
Essa “légica ocupa lugar tatico no governamento sob a no¢do de sujeito que empreende a si mesmo.”
(CALIXTO, 2013, p. 28)

Diante desse cendrio, projeta-se a suposta “nova” arquitetura a formacdo escolar ancorada em
critérios de eficiéncia e eficacia pautados nos interesses do mercado. Assim, produz-se o sujeito empresario
de si: flexivel, inventivo, competitivo e adaptdvel. Muito mais do que gerir a prdépria carreira, produz-se
uma forma de gerir a vida. Ndo importa o refletir. Enfatiza-se o produzir e o aplicar, tomando como
referéncia o Projeto de vida. Nesse debate, nota-se a captura décil pelas técnicas de modelagem, deixando
pouca margem a reflexdo.

A Pedagogia empreendedora encarrega-se de despertar possiveis vocacGes empresariais nos
estudantes, acrescentando que a acdo empreendedora necessita ser a mola propulsora do Projeto de vida,
dotando-os de saberes técnicos e instrumentais necessarios a educagdo do futuro.

Pelo exposto até o presente, pode-se afirmar que, desde a mais tenra idade, nossas criancas sao
estimuladas a investirem em capital humano, sendo orientadas a elaborarem Planos de vida, a
desenvolverem comportamentos de lideranga. Se assim nao fizerem, estardo fadadas ao fracasso
profissional. Exemplificando, ha escolas privadas no pais que preparam o estudante, desde a infancia,
“despertando” carreiras profissionais especificas requeridas pelo século 21.

Apenas competéncias técnicas sdo enfatizadas na proposta do Projeto de vida. Como apontado
anteriormente, e enfatizado pelas pesquisas que apostam no Projeto de vida enquanto realizagdo humana,
resta a educacdo, no viés empreendedor, proporcionar uma formacdo sedutora, vendendo-a como
alternativa inovadora.

Assim, partimos do pressuposto de que o Projeto de vida, enquanto proposta formativa
contemporanea, opera como dispositivo de controle pautado em bases econ6micas, desprovendo o
individuo de critica e de reflexdo.

Diferentes autores ligados a perspectiva critica tém se oposto a abordagem empreendedora na

escola, denunciando a visdo técnica e utilitarista dessa proposta educativa.
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Ball (2010) pontuou que, na cultura do empreendedorismo, a performatividade exigida por seus
adeptos é um meio de controle social, ndo permitindo aos individuos a possibilidade de reflexdo e de
critica.

De acordo com Torres (1996), trata-se de uma nova gestdo da formagdo engendrada por
organismos multilaterais alinhada a propostas de eficiéncia do sistema capitalista e a adequabilidade do
individuo ao mercado de trabalho.

Em Nosella (2010), a cultura do desempenho caracterizada pelo “aprender a fazer” (DELORS, 2010)
ativa a dimensdo pratica, técnica e mecanica ao ato de ensinar/aprender, pois almeja metas, produtividade,
resultados, a exemplo do Projeto de vida.

Alinhado ao pensamento de Nosella (2010), Afonso (2009, p. 49) anotou que, no campo
educacional, desde a década de 1990, as politicas educativas vém adotando o “ethos competitivo com
énfase nos resultados ou produtos dos sistemas educativos”. Dito de outro modo, nessa ldgica projetiva de
vida, os individuos “passam a ser vistos apenas pelo prisma da produtividade” (SANTOS, 2009, p. 240).

A vinculagdo da formagdo de competéncias a programas de treinamento (coaching) ou as
chamadas metodologias ativas comprova que ndo se trata de um processo de formacdo e
desenvolvimento humano pleno, mas da produgdo de autématos programados para reagir
em conformidade com as expectativas sociais. As pessoas devem controlar as emocgées
como dirigir um automédvel sem precisar pensar no que estdo fazendo para que possam
funcionar adequadamente nas escolas, no trabalho ou na vida. (SILVA, 2018, p. 151)

Conforme exposto, trata-se da adequac¢do da Educagdo aos interesses econdémicos, reduzindo a
formacdo escolar a fins pragmatistas e instrumentais, a exemplo do Projeto de Vida, o qual prioriza
competéncias como eficiéncia, desempenho, treinamento, gestdo de si. Nessa proposta formativa, nada é
discutido sobre a producdo da reflexdo e de resisténcias.

Em nosso entendimento, a educa¢do pautada por elementos instrumentais traduz-se no que
Foucault (2008) caracterizou como governamentalidade.

Desse modo, ressaltamos a seguir o debate filoséfico-educacional no sentido de pensar a educagdo
por outras bases que ndo a da cultura do empreendedorismo, do governo de si, numa tentativa de
resisténcia. A partir dos conceitos de governamentalidade e de critica, apresentamos elementos analiticos
contrarios a racionalidade instrumental e empresarial.

Ressalta-se que ndo somos contrarios a modernizacdo e a inovacdo escolar. O que se evidencia no

debate aqui proposto é o atrelamento do Projeto de Vida ao empresariamento de si.

GOVERNAMENTALIDADE E CRITICA EM EDUCAGAO
Para iniciar essa parte do ensaio, retomo o texto “Disciplina e controle na escola: do aluno décil ao
aluno flexivel”, em que Moraes (2008) destacou a transformacdo que estd ocorrendo na dindmica das
relagdes sociais contemporaneas marcadas pela flexibilizagdo da formacgao escolar.
Os alunos e professores, nesse contexto, tém de desenvolver competéncias e habilidades

de modo a serem pessoalmente flexiveis e aptos a agirem em contextos que ndo tém
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nenhum conjunto claro de fronteiras ou respostas simples. Professor e aluno devem
desenvolver competéncias para a continua resolucdo de problemas de forma flexivel, num
processo continuo de adaptacdo a situagdes complexas. (MORAES, 2008, p. 57)

Nessa simples passagem, fica nitido como os processos de ensino e de aprendizagem escolar atuais
subordinam-se a ldgica empresarial, abrindo espacos para empreendimentos da formacdo profissional
(Projeto de vida) dos individuos assujeitados aos imperativos neoliberais. E nesse contexto que inserimos o
debate sobre o conceito de governamentalidade em Foucault (2008).

No texto “Seguranca, territdrio e populacdo”, o fildsofo compreendeu que os sujeitos se
transformaram em agentes econOmicos com a capacidade de valorizar e ampliar constantemente
habilidades profissionais a fim de tornarem-se competitivos no mercado neoliberal.

Nao é por acaso que as politicas publicas atuais tomam o corpo dos estudantes como instrumentos
para intervencdes operacionalizadas dentro de novas configuracdes governamentais, a exemplo do Projeto
de vida como proposta formativa.

De acordo com o pensamento de Foucault (2008), a governamentalidade constitui-se por um
conjunto de mecanismos e ferramentas de dispositivos de governo, exercendo o gerenciamento da
populacdo. O conceito de governamentalidade é de fundamental importancia para se pensar a educacdo e
as praticas educacionais que nela se desenvolvem.

Diante do exposto, podemos afirmar que o termo governamentalidade surgiu em Foucault no texto
“Seguranca, territério e populagao”, curso ministrado pelo filésofo no College de France, como tentativa de
caracterizar as diferentes formas pelas quais cada um governa a si mesmo e aos outros.

Por esta palavra governamentalidade entendo o conjunto constituido pelas instituigdes,
os procedimentos, andlises e reflexdes, os calculos e taticas que permitem exercer essa
forma bem especifica, embora muito complexa, de poder que tem por alvo principal a
populagdo. (FOUCAULT, 2008, p. 143)

No debate sobre a cultura do empreendedorismo, a escola atua como dispositivo desenvolvendo o
imperativo do que pode ser feito e pensado. De acordo com esse debate, faz-se necessdrio incluir na
formacdo dos estudantes pedagogias ajustadas aos padrdes eleitos pelo imperativo mercadolégico.

Assim, a escola desenvolve a pedagogia promotora do empresario de si. Para isso, o Projeto de vida
é utilizado como fim dltimo dessa proposta. O imperativo aprender a empreender empreendendo-se no
Projeto de vida conduz a nova governamentalidade. A partir do exposto, a légica empresarial presente no
Projeto de vida coaduna-se como protétipo do autogoverno formativo.

E nesse contexto que podemos ler O Nascimento da Biopolitica, de 1979, em que Foucault (2009)
realizou um debate acerca do neoliberalismo e sua influéncia nos processos de empresariamento dos
individuos, consequentemente gerando uma nova gestdo de si, um novo modo de vida. Foucault procurou
compreender como se produz a razao governamental que aparece como uma forma de limitacdo a
soberania do estado. Para o filésofo, tratou-se da formulagdo de novas estratégias adotadas pelo

neoliberalismo para a captura da subjetividade do consumidor e trabalhador contemporaneos.
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Na leitura de Gadelha (2009, p. 144), alguns valores econémicos, ao migrarem da esfera econémica
para a sociedade, promoveram um tipo de poder normativo, instituindo politicas de subjetivacdo que vém
transformando sujeitos de direitos em individuos-microempresas, em que a economia politica passa a ter
como objeto a racionalidade interna que o anima.

Buscamos complementacdo a esse debate em Dardot e Laval (2016). Em “A nova razdo do mundo:

|”

ensaio sobre a sociedade neoliberal”, comparece a tese foucaultiana de que o neoliberalismo nao é apenas
uma forma de governo, mas “uma forma de existéncia e subjetividade que os politicos neoliberais — na
esfera do trabalho, da educag¢do, da saude — tinham o objetivo de p6r em funcionamento”. Dito de outro
modo, o neoliberalismo apropriou-se de um projeto politico baseado na concorréncia e nos moldes
empresariais.

Explicitando melhor, a concepg¢ao que aborda a sociedade como uma empresa é reformulada de
acordo ndo mais como aquela do sujeito produtivo das sociedades industriais, mas "na unificacdo sem
precedentes das formas plurais da subjetividade que a democracia liberal permitiu que se conservassem e
das quais sabia aproveitar-se para perpetuar sua existéncia.” (DARDOT,; LAVAL, 2016, p. 326)

De acordo com o exposto, novas técnicas sdao utilizadas na fabricacdo de um novo sujeito —
compreendido como sujeito empresarial, sujeito neoliberal, neossujeito, o qual ndo estd respaldado nas
antigas formas de disciplina dos corpos com o objetivo de formd-los ddceis, mas sim na transformacao
desse sujeito individuo microempresa (GADELHA, 2009). Assim, o individuo ndo é mais considerado como
um ser passivo e explorado dentro do processo de producdo capitalista, mas sim um “sujeito ativo que
deve participar inteiramente, engajar-se plenamente, entregar-se por completo a sua atividade
profissional.” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 327)

Nesse contexto neoliberal, em que a cultura da empresa é propaladora da nova subjetividade,
prescreve-se novas aspiracdes e novas condutas dos sujeitos, redefinindo as formas de ac¢do publica.

Diante da amplitude que caracteriza a tematica, as modificagdes decisivas no mundo do trabalho
tém demonstrado a eficiéncia das técnicas de controle no governamento das condutas de si. Essa
neogestdo de si apresenta-se como um lugar de realizacdo pessoal, a exemplo do Projeto de vida.

Especialista de si mesmo, inventor de si mesmo, empreendedor de si mesmo: a
racionalidade neoliberal impele o eu a agir sobre si mesmo para fortalecer-se e, assim,
sobreviver na competicdo. Todas as suas atividades devem assemelhar-se a uma
producdo, a um investimento, a um célculo de custos. A economia torna-se uma disciplina
pessoal. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 330)

Como demonstrado até o presente, ocorre a dissemina¢ao da racionalidade empresarial a todas as
relagdes humanas. A forma empresarial das relagdes humanas apresenta-se como um modelo a ser seguido
por todas as instancias sociais e subjetivas, implicando a necessidade da correspondéncia entre governo de

si e governo das sociedades, pautada em parametros empresariais.
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Essas consideracdes implicam na concepcdao de “certo ethos que deve ser encarnado com um
trabalho de vigildncia sobre si mesmo” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 332). Assim, ndo se pode esquecer que
individuo e empresa na sociedade neoliberal sdo um sé.

Nessa perspectiva, nota-se como o projeto de vida individual necessita estar alinhado ao projeto da
empresa. E como se fosse uma espécie de relacdo contratual entre empresariamento de si mesmo. Dito de
outro modo, “a nova ética do trabalho afirma que a conjuncdo entre o projeto pessoal e o projeto da
empresa somente é possivel se cada individuo se tornar uma pequena empresa.” (DARDOT,; LAVAL, 2016, p.
334)

Diante da amplitude que caracteriza a tematica, o sujeito gestor de si necessita responsabilizar-se
pelo sucesso ou fracasso de suas escolhas, precisa responsabilizar-se pelos investimentos que faz, pois sdo
esses que produzirdo seu fracasso ou seu sucesso. Na ldgica neoliberal, o “risco faz parte da nogao de
empresa de si mesmo.” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 346)

Nesse modo de subjetivagdo neoliberal, o individuo deve ter controle do curso de sua vida: médica,
pessoal, profissional, educacional, entre outras. Trata-se, portanto, de uma “ética individualista”, afirmam
Laval e Dardot (2016, p. 349), a qual é entendida como uma forma de transferir ao individuo toda a
responsabilidade por seu sucesso ou fracasso econémico. Essa é a concepcdo que os neoliberais
americanos chamam de Accountability (ou responsabilidade) Foucault (2009).

Dardot e Laval (2016, p. 350) pontuam que os sentidos atribuidos ao termo inglés Accountability
implicam que o individuo “deve ser responsavel por si mesmo, [...] ser inteiramente calculdvel, cujo efeito é
uma subjetivacao contabil”.

O novo sujeito é o homem da competicdo e do desempenho. O empreendedor de si é um
ser feito para “ganhar”, ser “bem-sucedido”. O esporte de competi¢do, mais ainda que as
figuras idealizadas dos dirigentes de empresa, continua a ser o grande teatro social que
revela os deuses, os semideuses e os herdis modernos. [...]. O culto ao esporte sofreu uma
mudanca importante quando se introduziu a partir de dentro nas praticas mais diversas,
ndo sé por empréstimo de determinado léxico, mas também, de forma ainda mais
decisiva, pela logica do desempenho, que altera seu significado subjetivo. Isso é

s

verdadeiro para o mundo profissional, mas é verdadeiro também para muitos outros
campos, como, por exemplo, a sexualidade. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 353)

De acordo com Foucault (2008), trata-se do assujeitamento dos corpos as técnicas de
governamentalidade. Nesse debate, fica cada vez mais nitida a administracdo de pessoas em que o poder
de governo objetiva regular os individuos, torna-los corpos ddceis, formando individuos economicamente
produtivos, porém politicamente submissos.

Retomando os resultados das pesquisas apresentadas no inicio deste ensaio, afirmou-se que a
escola necessita preparar os individuos alinhados aos imperativos do século 21: competitivo, ativo,
participativo, com a capacidade de aprender a empreender, processos muitas vezes desvinculados do
aprender a refletir, a questionar e a pensar. Assim, protagonismo é sinénimo de desempenho, como

prop&e o Projeto de vida nos textos e pesquisas citadas. De a cordo com Pfeiffer e Grigoletto (2017, p. 18):
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“E o controle que se materializa nas reformas educacionais, na rela¢cdo necessaria com a BNCC, na
evidéncia da igualdade e da justica social, na evidéncia do todos podem e escolhem o que querem”.

Diante do exposto, refletir sobre a pedagogia atual abre uma variedade de op¢des para entender o
modo como o individuo se subjetiva, bem como para compreender os dispositivos discursivos que versam

sobre essa subjetivagao.

COMO RESISTIR: A ESCOLA COMO ESPACO DE CONTRACONDUTA E DE CRITICA

Pensar a educacgdo sob a perspectiva foucaultiana implica adentrar no problema da conducdo, da
governamentalidade, dos dispositivos que a constituem.

Em Foucault (1984, p. 14), problematizar o hoje é entendé-lo como acontecimento compreendido
como imprevisibilidades que abrem possibilidades diante da realidade. Assim, problematizar o hoje é
desenvolver a interrogacao critica do sujeito: é esta a tarefa de uma histdria do pensamento por oposicdo a
histdria dos comportamentos ou das representagoes.

Refletir sobre o presente problematizando-o é a proposta que Foucault (1984) apresentou ao
sujeito de pensar, agir e projetar a vida ausente de determinismos e padrdes pré-concebidos, uma vez que
o discurso do “sujeito que problematiza deve converter-se em pratica de vida, em modo de agir que
estilizem a vida.” (OLIVEIRA, 2011, p. 137)

Nesse debate, chama-se a atencdo para a problematizacdo do presente diante das relacdes
permeadas por poderes e saberes oriundos de pedagogias que privilegiam a producdo de corpos ddceis, de
empresarios de si.

Na Microfisica do poder, Foucault (2005, p. 305) pontuou que é filosofia o “deslocamento e a
transformacdo dos parametros de pensamento, a modificacdo dos valores recebidos e todo o trabalho que
se faz para pensar de outra maneira, para fazer outra coisa, para tornar-se diferente do que se é”.

Nesse momento da discussdo, podemos acrescentar: qual a relacdo entre atitude critica e modos
de governamentalidade?

No artigo “Qu’est-ce la critique?” Foucault (1995) se propds a desenvolver a arqueologia da atitude
critica. Em sua concepgdo, a critica, como elemento contrario as artes de governar, desenvolveu-se por
alguns caminhos.

Historicamente, a atitude critica teve seu inicio na pastoral crista como forma de contraposi¢ao aos
ensinamentos religiosos. Em seguida, Foucault (1995) anotou que a atitude critica adveio do direito natural.
Ou seja, ndo querer ser governado desse modo implicava recusar leis consideradas injustas.

A atitude critica consistia em se contrapor ao governo que tais leis exigiam. Por fim, Foucault (1995)
considerou que a atitude critica, ou seja, o “ndo querer ser governado” é a recusa das verdades,
guestionando-as daqueles que se dizem delas portadores, pois a atitude critica é o “movimento pelo qual o
sujeito se da o direito de interrogar a verdade sobre seus efeitos de poder e o poder sobre seus discursos

de verdade, pois bem, a critica sera a arte da indocilidade refletida” (FOUCAULT, 1995, p. 5). Assim, a
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atitude critica implica o desassujeitamento na possibilidade de interrogar a verdade em seus discursos e
praticas de dominio.

Diante do contexto de que sempre estamos frente a dispositivos de governamentalizacdo da vida, é
necessario “resistir ser governado por determinados agentes.” (FOUCAULT, 1995, p. 6)

Para Foucault (1995), a atitude critica enquanto arte de resisténcia diante das formas de
governamento necessita desenvolver-se ndo apenas como exercicio de interpretacdo do momento atual,
mas como pratica que sugere a relacdo do individuo consigo préprio.

A atitude critica nos moldes postulados por Foucault (1995, p. 6) traduz-se como “arte da
inservidao voluntaria, aquela da indocilidade refletida”.

No debate proposto, demarcou-se como a obediéncia irrefletida é mascarada pela auséncia de
contestacdo, inserindo o Projeto de vida como essencial a formacao individual, ou melhor, a adapta¢do dos
individuos aos imperativos neoliberais, ao governamento de si.

De acordo com Veiga-Neto (2011), Foucault (1995) evidenciou os limites da aceitacdo da condicdo
humana em obedecer, assumindo uma posicao ddcil.

O que se pontua nesse debate é que a atitude critica, enquanto pratica formativa, encontra
possibilidades de realizacdo enquanto resisténcia as formas de governo de si. A critica “teria
essencialmente por funcdo o desassujeitamento no jogo de que se poderia chamar a politica da verdade.”
(FOUCAULT, 1995, p. 18)

Em se tratando de critica e de resisténcia em educacdo, Koerner (2000) apresentou consideracdes
relevantes sobre a importancia do intelectual critico e da politica no pensamento de Foucault.

Para o filésofo, a construcdo do intelectual deu-se por duas maneiras. A primeira, por este assumir
uma posigdo a margem do sistema de exploragdo capitalista. A segunda, a partir de sua prdpria producdo
discursiva. Embora estas duas formas de politizacdo ndo sejam estranhas entre si, elas ndo coincidem
necessariamente.

Tais consideragOes apresentam contribuices importantes quando pensamos que o educador na
atualidade também apresenta-se como um intelectual alerta as lutas no interior e no exterior dos dominios
escolares. E na politizacdo do préprio saber especifico que a politizagdo se impd&e, pois, o professor seria o
responsavel por fazer resplandecer os saberes sujeitados pelo regime de verdade estabelecido. Nesse
registro, o intelectual critico produziria ferramentas para enfrentar as lutas contra o poder.

A perspectiva de Foucault (1995) implica produzir uma interpretagdo, uma leitura do real, de forma
gue possa criar efeitos de verdade e que tais efeitos possam ser ferramentas de lutas possiveis. Decifra-se a
realidade para que dela surja pontos de resisténcia. Investe-se na fungao politica do intelectual critico, que
ndo é aquela de dizer o que as pessoas precisam fazer.

Dito de outro modo, o principal desafio do educador como intelectual é o de resistir a tendéncia

das atuais engrenagens politico-sociais que convertem seu oficio em mera atividade técnica em relacdo a
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modelos pedagdgicos pré-estabelecidos (a exemplo do Projeto de Vida). Para que a resisténcia se fortaleca
na pratica pedagdgica, sdo necessarias rupturas entre os saberes e as praticas escolares.

A perspectiva filoséfica assumida neste trabalho para estudar o tema do Projeto de vida, a critica
como atitude se traduz como proposta pela qual os individuos podem resistir as técnicas de controle de si
que tentam governa-los.

Assim, relacionando a problematizacao do Projeto de vida as contribuicGes teéricas foucaultianas, é
possivel resistir as técnicas de governamento recusando as formas de conduta de si e dos outros,
principalmente nos dias atuais em que a Pedagogia do aprender a aprender aliada ao capitalismo neoliberal

gerencia as subjetividades, negando a criticidade e a contraconduta.

CONSIDERAGOES FINAIS

Fomentou-se, na presente discussao, a critica sobre o presente e a relagdo que o sujeito estabelece
com o empreendimento de si.

No campo das politicas educacionais, hd um consenso quanto a importancia da escola na formacdo
dos sujeitos.

Na escola e nos mais diversos discursos politicos, também ha o consenso de que os estudantes
devem ser preparados para o competitivo mercado de trabalho. Aqui, as organizacdes internacionais e
nacionais sugerem modelos formativos pautados por competéncias socioemocionais, atitudes

empreendedoras, entre outras, enquanto estratégias (de controle) na fabricagdo de subjetividades.

Dessa forma, a escola foi inventada para disciplinar e exercer governamento sobre os
sujeitos modernos, dispensando o uso da violéncia, valendo-se de métodos sutis de
persuasdao que agem de forma indiretas sobre suas escolhas, seus desejos e sua conduta,
deixando-os “livres para escolher”, mesmo que constantemente envolvidos por normas
que os aprisionam a prépria consciéncia. (OLIVEIRA; VALEIRAO, 2013, p. 564)

Desse ponto de vista, a escola atua como um dispositivo® com a funcdo de dizer o que pode ser
feito ou pensado. Assim, o aprender a aprender constantemente tem prevaléncia sobre o aprender a
pensar, uma vez que as politicas neoliberais® ditam as normas gue devem ser seguidas por todos. Assim,
faz-se necessario incluir na formacdo dos estudantes pedagogias ajustadas aos padrdes eleitos pelo
mercado global competitivo, a exemplo da pedagogia das competéncias, do empreendedor de si.

Portanto, esse novo dispositivo’ presente na sociedade contemporanea faz com que a escola se
prontifique a cada vez mais formar sujeitos que sejam empresarios de si, ou seja, sujeitos que sejam aptos

a conduzir a si mesmos permeados pelo imperativo do aprender a aprender, empreendendo-se.

> No debate sobre governamentalidade, Foucault (2008) investiu em multiplas facetas do dispositivo. Podemos citar
alguns: dispositivo de poder, dispositivo de seguranca, dispositivos de saber, dispositivos psiquiatricos, dispositivos de
soberania, dispositivos disciplinares, dispositivo politico de policia e dispositivos de sexualidade.

® Foucault (2008) estava preocupado em como as subjetividades sdo moldadas diante do neoliberalismo.

7 E no texto Histéria da Sexualidade (vol. | — A vontade de saber) que Foucault (1980) desenvolve as definicdes de
dispositivo, apesar de ja ter apresentado tal conceito em Vigiar e Punir. Foucault (1980, p. 244) conceituou dispositivo
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Um exemplo do que citamos acima pode ser subtraido do texto “Dez novas competéncias para
ensinar”, de Perrenoud (2000), em que o autor caracteriza o individuo competente como: ter boa formacdo
empirica, trabalhar em equipe, fazer uso de novas tecnologias, aprender a aprender incessantemente,
aprender a conviver juntos, gerir sua formacao, responsabilizar-se por suas escolas, dentre outros.

Diante do assinalado, a légica do empresdrio de si constitui-se como um modelo ideal do
autogoverno formativo. Trata-se, portanto, de um assujeitamento dos corpos as técnicas de
governamentalizacdo neoliberal. Em outras palavras, com a governamentalidade fica explicita a nogao de
administragdo de pessoas e coisas.

O que Foucault (2008) denuncia é que o neoliberalismo produz a necessidade da formagdo de um
capital humano desde a mais tenra idade onde o sujeito tem validade enquanto seu capital humano é util
a0s interesses empresariais.

Assim, quanto mais especializado for seu capital humano, maior a possibilidade de crescimento da
empresa, do empresariamento de si.

Esta nova tecnologia de governamento presente na sociedade atual faz com que a escola,
enquanto maquina de governamentalidade, esteja cada vez mais preocupada em formar
sujeitos que saibam conduzir a si mesmos ou, como ja foi dito, sujeitos que sejam
empresarios de si. Em suma, a escola atua como uma maquinaria encarregada de preparar
competéncias que orientem os futuros sujeitos clientes a atuarem num mundo marcado
pelo mercado e pela competicdo. (OLIVEIRA, VALEIRAO, 2013, p. 575)

O referido debate sugere que o permanente investimento do empresdrio de si pode leva-lo a
adquirir cada vez mais competéncias aumentando suas chances de empregabilidade, uma vez que ele
estard mais resiliente de posse de competéncias socioemocionais.

Dito de outra forma, podemos interpretar as consideragdes acima como uma estratégia de
marketing pessoal, de gestdo da vida de acordo com os modelos eleitos pelo capital neoliberal.

Depreende-se que a orientacdo agora ndo é mais direcionada ao emprego, mas a empregabilidade
do sujeito. Resumindo, se o individuo ndo consegue uma vaga no tdo almejado emprego é porque ele ndo
adquiriu competéncias suficientes que garantissem sua empregabilidade. Ao que parece, “o ambiente
escolar continua sendo tratado segundo um viés utilitarista, como uma peca a ser movimentada pelos
jogadores, garantindo-lhes o sucesso da disputa.” (WEINHEIMER, 2019, p. 119)

Nesse debate, o conceito de governamentalidade serviu de suporte para refletir sobre o modo
como as propostas formativas atuais, a exemplo do Projeto de vida, endossam a produgdo de
subjetividades assujeitadas.

Problematizar o presente criticamente em busca de reformulages continuas das subjetividades é a

possibilidade que Foucault (2008) oferece ao sujeito para resistir as formas de assujeitamento.

como: [...] um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicdes, organizagdes arquitetonicas,
decisGes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposicoes filoséficas, morais e
filantrépicas. [o dispositivo pode ser entendido também] como um tipo de formacgdo que, em determinado momento
histérico teve como funcdo principal responder a uma urgéncia histérica. O dispositivo tem, portanto, uma funcado
estratégica dominante.
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Dito de outro modo, problematizar o hoje é desenvolver uma interrogacdo critica do sujeito.
Poderiamos dizer, com Foucault (1984, p. 14) que problematizar a atualidade é fazer uma ontologia de nds
mesmos, pois “é esta a tarefa de uma histdria do pensamento por oposicdo a histdria dos comportamentos
ou das representacdes: definir as condi¢cdes nas quais o ser humano problematiza o que ele é, e 0 mundo
no qual ele vive.”

Refletir sobre o presente problematizando-o é a possibilidade que Foucault (1984) apresenta ao
sujeito de pensar, agir e projetar uma vida ausente de determinismos e padrdes de ser pré-concebidas,
uma vez que o discurso do “sujeito que problematiza sua atualidade deve converter-se em pratica de vida,
em modos de agir que estilizem a vida, e ao mesmo tempo, seja reflexo de uma intima relagdo consigo
ocasionada pelo cuidado e conhecimento de si.” (OLIVEIRA, 2011, p. 137)

Como citado anteriormente, a problematizacdo critica do presente abre possibilidades para o
sujeito pensar a si mesmo® e os possiveis dispositivos os quais estd subordinado.

Nesse debate, estamos chamando a atencdo para a problematizacdo do presente diante das
relacbes permeadas por poderes e saberes oriundos de organizacGes que privilegiam a producdo de corpos
déceis, de empresadrios de si.

Em Foucault (2008), a Filosofia oportuniza ao sujeito a possibilidade de problematizar criticamente
a realidade.

Na Microfisica do Poder, Foucault (2005, p. 305) pontuou que “é filosofia o deslocamento e a
transformacao dos parametros de pensamento, a modificacdo dos valores recebidos e todo o trabalho que
se faz para pensar de outra maneira, para fazer outra coisa, para tornar-se diferente do que se é.”

Em nosso entendimento, desenvolver a atitude critica é ultrapassar o previamente designado por
programas e propostas educativas alinhadas ao gerenciamento subjetivo.

Finalizando, resistir as formas de governamentalizacdo da vida é insistir na producdo de outras
subjetividades que ndo aquelas emanadas da pedagogia do empresariamento: adestramento,
competitividade, adaptacdo, controle, empreendedor de si.

Rejeitar esse sujeito empresario de si — o qual fomos transformados para sermos governados — é
apostar na vida para além das formas de governos atuais, possibilitando outras formas subjetivas: a da
critica, por exemplo. Os sistemas educativos “se nos conformam a esta subjetividade podem também abrir
outras formas de nos relacionarmos conosco, produzindo formas outras de vida.” (GALLO, 2017, p. 92)

Assim, resistir as formas de governamentalidade da vida é insistir na produgdo de outras

subjetividades que ndo aquelas provenientes do Projeto de Vida.

 no processo de transformacgdo que o sujeito realiza sobre si mesmo e sobre os condicionamentos os quais é
governado Foucault dd o nome de estética da existéncia. De acordo com Miskolci (2008, p. 235) “[...]a estética da
existéncia implica transformar-se e constituir formas de resisténcia ao enquadramento em formas de vida socialmente
prescritas”. (conferir [...])
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Rejeitar esse sujeito empreendedor de si (adestrado, adaptado, controlado, produtivo e
competitivo) — que foi transformado para ser governado — é apostar na vida para além das formas de
governo atuais, possibilitando a critica e a contraconduta.

Os sistemas educativos “se nos conformam a esta subjetividade podem também abrir outras

formas de nos relacionarmos conosco, produzindo formas outras de vida.” (GALLO, 2017, p. 92)
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