http://journal.unoeste.br/index.php/ch
B Colloquium [T
J ISSN on-line 1809-8207

Submetido: 09/10/2019 Corregdes: 25/02/2020 Aceite Final: 17/03/2020

A CONSTRUGAO DA PROFISSIONALIDADE DOCENTE NAS NARRATIVAS DE
PROFESSORAS APOSENTADAS

Carmem LUcia Eiterer®, Ariadne Cristiane Fantoni Silvaz, Maria Cristina da Silva®

! pés-doutora pela Universidade Federal da Bahia - UFBA e pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ.
Docente em Didatica no Departamento de Métodos e Técnicas de Ensino (DMTE) da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais (FaE-UFMG), MG. ORCID iD: https://orcid.org/0000-0002-6978-155X. E-mail:
eiterercarmem@gmail.com

*Mestre em Educacdo pelo Programa de Pds-Graduagao da FaE-Universidade Federal de Minas Gerais - FMG,
Mestrado Profissional em Educacdo e Docéncia. Professor municipal dos anos iniciais da Escola Municipal Minervina
Augusta, na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte (RME-BH, desde 2014). ORCID iD: https://orcid.org/0000-
0001-7647-4710. E-mail: afantonisilva@gmail.com

*Doutora em educacdo pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG. Docente de Histdria da Educagdo da
Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG, MG. ORCID iD: https://orcid.org/0000-0003-4314-4488. E-mail:
maria.cristina@uemg.br

RESUMO

Este texto apresenta parte de uma pesquisa de mestrado com objetivo de compreender o processo da
profissionalidade docente a partir de depoimentos de professoras aposentadas. Estas professoras
ingressaram na Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte na década de 1980 e lecionavam para as séries
iniciais do Ensino Fundamental. As entrevistas narrativas permitiram acessar as suas histérias e produzir
conhecimento sobre a profissdo e a profissionalidade docente. Por meio delas, pudemos compreender
como se desenvolveu o processo de construgao da profissionalidade docente destas professoras. Apoiamo-
nos aos estudos de Sacristan (1995) e Rolddo (2005, 2007) para discutir a profissionalidade docente, Novoa
(1995, 2017), Tardif (2002) para discutir os conhecimentos especificos da profissdo docente e ainda Tardif e
Lessard (2007) sobre as caracteristicas do trabalho docente. Identificamos como unidades tematicas as
razoes da escolha docente, a influéncia da familia, contexto e a inser¢do na profissao, e a construgao do
conhecimento sobre o ensino.

Palavras-chave: Profissionalidade Docente. Professoras Aposentadas. Pesquisa Narrativa. Profissdo
docente.

THE CONSTRUCTION OF TEACHING PROFESSIONALISM IN THE NARRATIVES OF RETIRED TEACHERS

ABSTRACT

This text presents part of a master's research that aimed to understand the process of teaching
professionalism from testimonies of retired teachers. These collaborating teachers joined the Municipal
Education Network of Belo Horizonte in the 1980s and taught for the initial grades of elementary school.
The narrative interviews allowed them to access the stories of teachers and produce knowledge about the
profession and teaching professionalism. We were able to understand how the process of building the
teachers' professionalism developed. We used Sacristan (1995) and Rolddo (2005, 2007) to discuss the
teaching profession, Névoa (1995, 2017), Tardif (2002), to discuss the specific knowledge of the teaching
profession and also Tardif and Lessard (2007) on the characteristics of teaching work. We identified
thematic units - the reasons for the teaching choice, the family, contexto and insertion in the profession
and the construction of knowledge about teaching.

Keywords: Professional Teaching. Retired Teachers. Narrative Research. Teaching profession
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LA CONSTRUCCION DE LA PROFESIONALIDAD DE LA ENSENANZA EN LOS RELATOS DE LOS PROFESORES

JUBILADOS

RESUMEN

Este texto presenta parte de una investigacién de maestria que tuvo como objetivo comprender el proceso
de profesionalizacién de la ensefianza a partir de testimonios de profesores jubilados. Estas maestras se
incorporaron a la Red Municipal de Educacién de Belo Horizonte en el decenio de 1980 y ensefiaron en los
primeros grados de la escuela primaria. Las entrevistas narrativas les permitieron acceder a las historias de
los maestros y producir conocimiento sobre la profesion y la ensefianza.. Apoyamos en los estudios de
Sacristan (1995) y Rold3do (2005, 2007) sobre la profesidon docente, Névoa (1995, 2017), Tardif (2002) sobre
los conocimientos especificos de la profesién docente y también Tardif y Lessard (2007) sobre las
caracteristicas del trabajo docente. Identificamos las unidades tematicas las razones de la eleccidn de la
ensefianza, la familia, context e insercién en la profesidon y la construccién de conocimientos sobre la

ensenanza.

Palabras clave: Ensefianza profesional. Profesores jubilados. Investigacidn narrativa. Profesidon docente

INTRODUCAO

O presente trabalho é o recorte de uma
pesquisa de mestrado na qual propusemos
discutir a construcdo da profissionalidade a partir
de narrativas de professoras aposentadas, das
séries iniciais' do Ensino Fundamental, que
ingressaram na década de 1980 na Rede
Municipal de Educagdo de Belo Horizonte
(RME/BH). A questdo norteadora desta pesquisa
foi a seguinte: Como as professoras aposentadas
compreendem a propria trajetdria profissional no
processo de construcdo da profissionalidade
docente?

Escolhemos adotar a perspectiva tedrico-
metodolégica da pesquisa narrativa que
reconhece o0 sujeito como protagonista e
possibilita didlogo entre as suas histodrias,
memoarias, experiéncias e saberes. Recorremos,
portanto, a um aporte tedrico que reconhece o
professor como autor de sua histéria, detentor e
produtor de saberes e, nessa mesma medida,
como construtor de sua profissionalidade. As
professoras, como se constata no estudo em tela,
construiram, ao longo do tempo de permanéncia
na profissdo, modos de pensar, ser, estar, saber-
fazer e saber-ensinar. Nesse sentido, entendemos
que o tempo é um aliado da pratica docente, um
fator importante para a construgdo da

! Adotamos a nomenclatura “séries iniciais” que compreendia o
ensino fundamental de 12 a 42 série e correspondia a organizagdo
por escolaridade do periodo em que as professoras ingressaram na
Prefeitura de Belo Horizonte.

profissionalidade e alcance progressivo da
autoridade nas situacdes do trabalho.

O processo de profissionalidade docente
se constréi no contexto de trabalho a partir de
diferentes experiéncias pessoais e profissionais.
Caracteriza-se por ser um processo continuo e
dindmico, uma vez que o professor é um
profissional em permanente construcdo. Nas
narrativas das professoras aposentadas vemos
como descrevem os eventos que as constituiu
professoras. Nesta perspectiva, o estudo buscou
compreender as percepcdes construidas por
esses sujeitos sobre momentos decisivos de suas
trajetdrias profissionais na docéncia.

DELINEAMENTO METODOLOGICO

Investigar a profissio docente na
perspectiva da  profissionalidade  implica
compreender os docentes como atores sociais,
autores de suas trajetérias pessoais e
profissionais no contexto de trabalho
institucional. Trabalhamos com o entendimento
de que a profissionalidade docente envolve “o
conjunto de comportamentos, conhecimentos,
destrezas, atitudes e valores que constituem a
especificidade de ser professor” (SACRISTAN,
1995, p.65). A profissionalidade docente se
constitui e é legitimada pelo conhecimento
profissional e especifico responsavel pela
afirmacdo da docéncia como profissdo. Deste
modo, o professor é sujeito de sua propria
profissionalidade, construindo saberes na sua
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pratica, reelaborando-os a partir dos saberes
existentes.

O que nos interessa aqui é compreender,
através das “histérias dos proprios autores”,
(TARDIF, 2002, p.107) os elementos que
compdem a trajetdria profissional e contribuem
para o processo de construcdo da
profissionalidade docente.

Entendemos a partir de Rolddo (2005,
2007), que ensinar é fazer com que outros
aprendam alguma coisa. O professor é um
profissional da ac¢do de ensinar, é um
especialista do processo de ensino e
aprendizagem, mediando e transformando o
conteudo curricular para que cada aluno possa vir
a compreender e se apropriar dele. O conteudo
curricular é o saber socialmente produzido pela
sociedade. Nesse processo, o professor age
consciente de sua acao, mobilizando
conhecimentos prévios, articulando-os com os
conhecimentos curriculares-didatico-pedagdgicos
reelaborando-os de acordo com a interpretacao
que faz do contexto. O professor transforma
esses saberes e constréi outros na/para sua
pratica, na interacdo com os alunos e na
socializacdo com seus pares como veremos nos
depoimentos que selecionamos.

Névoa (2017) destaca que a formacgdo
profissional docente deve envolver trés
aprendizagens: a aprendizagem cognitiva — “se
aprende a pensar como um profissional”; a
aprendizagem pratica — “se aprende a agir como
um profissional”; aprendizagem moral — “se
aprende a pensar e a agir de maneira responsavel
e ética” (NOVOA, 2017, p.1114). Essas
aprendizagens sdo responsdaveis na constituicdo e
consolidacdo da profissionalidade que envolve a
identidade docente e seus saberes docentes.
Assim, trabalhamos com o entendimento de que
o saber docente é plural e temporal e se origina
de diferentes fontes sociais de aquisicdo (TARDIF,
2002). Estas fontes podem variar de acordo com
o momento da histéria de vida e da trajetédria
profissional. Isto quer dizer que o professor
adquire saberes provenientes da familia, da
cultura escolar, da formac¢do formal e académica
(inicial e continuada), dos programas curriculares,
dos materiais didaticos, na relagdo com os
colegas de trabalho, com os alunos e da prépria
experiéncia em sala de aula. Em nosso estudo as
narrativas das professoras apontam como foram
se constituindo na docéncia.

Para a selecdo das colaboradoras
buscamos professoras de 12 a 42 série, que ja se

encontram aposentadas, que trabalharam a
partir da década de 1980 na Prefeitura de Belo
Horizonte, por pelo menos 15 anos®. As
professoras foram contemporaneas da mae da
pesquisadora na rede municipal o que tornou
vidvel sua localizagdo. As entrevistas foram
gravadas em dudio e transcritas. Os encontros
foram agendados conforme disponibilidade das
professoras, que escolheram o local. Em geral, se
deram no sabado a tarde nas residéncias delas e
duraram entre 90 e 120 minutos.

Conforme Bruner (1991), teriamos um
“modo narrativo do pensamento” que nos
permite resgatar as “memdrias semanticas” no
processo de narragdo. Essas memorias sdo
capazes ndo sé de selecionar e organizar vastas
guantidades de material armazenado em padrdes
de significado, mas também de recuperar
esquemas ja formados e (re)organiza-los segundo
as intengGes do narrador. Nesse sentido, narrar é
atribuir  significados para as memorias,
interpretando-as e organizando-as no seu préprio
curso, numa versao prépria carregada de
intencionalidade.

De acordo com a metodologia adotada,
as professoras colaboradoras puderam contar
suas histérias profissionais entrelagadas com as
histdrias de vida por intermédio de entrevistas
narrativas (SCHUTZE, 2014) em encontros
individuais previamente agendados de acordo
com a disponibilidade de cada uma delas. Para
conduzir o “processamento retrospectivo de
experiéncias” (SCHUTZE, 2014, p.30), ou seja, a
verbalizagdo das histérias de vida, é necessario
elaborar “perguntas gerativas” (RIEMMAN;
SCHUTZE, apud FLICK, 2004, p.165). Segundo os
autores, esse tipo de questdao permite emergir
uma resposta narrativa por parte do
entrevistado. Elaborar questdes do tipo como ao
invés do porqué, encoraja o narrador a contar sua
histéria. O importante ndo é a busca de verificar a
verdade nas narrativas, o foco estd no processo
narrativo, no valor e no significado das palavras
dos entrevistados.

Para analisar as narrativas das
professoras aposentadas nos inspiramos no
procedimento metodoldgico de andlise
compreensiva-interpretativa desenvolvido por
Elizeu Clementino Souza (2014).

A anidlise compreensiva-
interpretativa das
narrativas busca

% Aprovado no Coep parecer no. 3.613.298 de 01.10.2019.
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evidenciar a relagdo entre
0 objeto e/ou as praticas
de formacgdo numa
perspectiva colaborativa,
seus objetivos e o
processo de investigagdo-
formagdo, tendo em vista
apreender regularidades e
irregularidades de um
conjunto de narrativas
orais ou escritas, partem
sempre da singularidade
das histérias e das
experiéncias contidas nas
narrativas individuais e
coletivas dos  sujeitos
implicados em processos
de pesquisa e formagdo
(SOUZA, 2014, p.43).

As narrativas foram gravadas e transcritas
e, apos a analise, apontaram algumas unidades
de andlise temdtica (SOUZA, 2014) como: a)
Razbes para a escolha da profissdo docente; b)
Percepcdes da profissdo e da representagdo do
professor; c) Formacdo inicial e continuada; d)
Contexto e Condicdo da insercdo; e) InteracGes
com os alunos e os pares; e f) Memérias de
praticas pedagégicas. Todos esses elementos
compdem a profissionalidade docente. Para a
construcdao de anadlise dos dados narrativos,
optamos pelos elementos do trabalho docente
pesquisados por Tardif e Lessard (2007). Eles
registraram o ponto de vista de professores sobre
seu proprio  trabalho e  encontraram
caracteristicas relativamente estaveis e os
resultados que obtiveram nos auxiliam a
interpretar os dados narrativos coletados nesta
pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO
a) Razbes para a escolha da profissdao
docente
Ao categorizar as narrativas das
professoras em unidades tematicas encontramos
algumas razdes para a escolha da profissdo
docente. Verificamos que a familia atua
fortemente neste sentido, incentivando a busca
pela formagdao em magistério.
Fui levada ao magistério
porque o papai acreditava
no  magistério.  Papai
achava que ser professora
era um bom caminho, ao
mesmo tempo para O
homem era Contabilidade,

querer trabalhar no banco.
Pra mulher, era o
magistério, que ela ia
comegar a trabalhar cedo,
que era uma forma de
ingressar no mercado de
trabalho e ter o dinheiro,
ser independentes e fazer
a faculdade. (...)Papai
tinha essa visdo assim, de
que ele precisava dar um...
caminho... um comego. E 0
comego pro papai € ser
professora porque além
de ser mulher, era a forma
de vocé ter um trabalho.
Vocé conseguia entrar na
escola sem ser formada. Ai
vocé podia pagar a
faculdade! [...] A minha
irma mais velha ja tinha
feito magistério. (Trecho
da narrativa da Orquidea,
em 31/08/2019).

b) Percepcbes da profissio e da
representacdo do professor
Quanto a representacdo acerca da
docéncia, aponta-se a relagdo do magistério com
as caracteristicas socialmente construidas e
atribuidas a mulher, como sua feminilidade e os
instintos maternais de cuidado. Como frisam os
autores Louro (1997) e Apple (1998), destacamos
gue o magistério foi considerado um “trabalho de
mulher” e a escola era considerada a extensao do
lar. Identificamos essa questdo de género na
narrativa da professora Orquidea ao trazer a tona
a percepc¢do que seu pai tinha sobre o curso de
magistério.
Porque na época eu fui
pro Colégio X né. E no
Colégio X era muito pré-
vestibular. Ai eu fazia no
Colégio X de manhd e
outro horario. Por qué?
Mamde falava assim:
“Vocé tem que ter uma
profissdo! La no Colégio X
vocé ndo vai ter profissdo.
Vocé tem que ser
professora. Tem  que
fazer!” Eu fui assim,
meio... Porque eu ja tinha
uma relagdo legal com
meus irmaos... com o
ensino, e isso de certa
forma interferia... Eu falei:
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“Entdo gente, pode ser”. E
eu gosteil (Trecho da
narrativa da Flor de Létus,
em 02/09/2019).

Eu estudei no GT* até a 72
série, e depois eu fui pra
outro  colégio  porque
justamente eu queria fazer
magistério. Olha pra vocé
ver! Eu ja queria fazer
magistério! Por qué? Entre
um curso técnico, que na
minha época tinha curso
técnico. Ou curso técnico
ou magistério: eu preferi ir
para o magistério. Eu quis
0 magistério! E, também
porque a minha irma mais
velha j& tinha feito
magistério, isso tudo vai
ajudando... (Trecho da
narrativa da Margarida,
em 05/09/2019).

As narrativas de Jardineira, Flor de Létus,
Margarida e Orquidea se somam no que tange a
importancia que assume a possibilidade do
trabalho remunerado. Na escolha de uma
formacdo para ter uma profissdo, sendo esta
entendida pelas professoras como profissdo para
mulheres, a docéncia era compreendida como
atividade passivel de se conciliar com o trabalho
domeéstico. Percebe-se a duplicidade da situacdo,
a busca da independéncia financeira ainda
atrelada a uma situacdo de dependéncia do
trabalho doméstico ndo remunerado: “Eu vou ter
gue arranjar alguma coisa que eu trabalhe meio
horario... Ai eu pensei logo no magistério. [...] E o
Unico trabalho pra mulher que eu sei que é meio
horario, que dd para conciliar a familia e o
trabalho é o magistério... E o jeito era fazer
alguma coisa nessa area” (Trecho da narrativa da
Jardineira, em 24/08/2019).

O incentivo dos familiares decorria da
importancia de buscar a independéncia
financeira, entretanto dentro de uma perspectiva
de atividade, de trabalho, considerada adequada
para mulheres, ou seja, com uma jornada de
trabalho reduzida. Assim ndao abandonam aquilo
qgue era considerado inerente ao feminino, ou
seja, o trabalho doméstico. Ao buscar o
magistério iniciavam assim o seu percurso de
dupla jornada de trabalho. A independéncia
econdmica ndo se desatrela de uma dependéncia
para com os afazeres domésticos.

Vemos a seguir, sobre a influéncia das
familias na valorizacdo do estudo, no contato
com o universo da leitura e da escrita, que
reforcava a importancia da escola, como
mencionado por algumas das professoras.
Também neste aspecto destacam-se as
atribuicdes distintas entre os géneros masculino
e feminino. As narrativas apontam para questdes
emblematicas. O pai motiva para a dedicagdo aos
estudos, ele que trabalha fora do ambiente
doméstico. Ao homem coube o espaco social da
rua, do trabalho, do sustento da casa tendo
contato com outras culturas e visdes de mundo.
Torna-se assim o possuidor de conhecimentos
ndo permitidos ou alcangados por grande parte
das mulheres. A mae estava restrita aos saberes
do cotidiano doméstico, no lugar de quem cuida
como podemos perceber abaixo.

Mamade cuidava da parte
do uniforme super limpo e
0 papai cuidava da pasta.
Porque assim, quem
cobrava da gente o estudo
era papai, mamde nao
tinha essa relagdo com a
escola ndo. Papai queria....
Exigia nota, exigia
estudar... Papai acreditava
na escola. Papai acreditava
assim se vocé quer ser
alguém na vida vocé tem
que passar pela escola. Ele
fazia todos os sacrificios,
fez todos, para a gente
estudou no particular...
(Trecho da narrativa da
Orquidea, em
31/08/2019).

Meu pai era uma pessoa
muito cosmopolita.
Enquanto a mamade ia
adiantar a organizagdo da
casa para o dia seguinte,
papai... ele chegava e ele
ia abrir aquela Revista
Manchete. E vamos ver o
homem que foi pra lua:
Apdlo 11, Apdlo 10...
Entdo a gente teve uma
questdo cultural muito
forte... E ai era a hora da
leitura, das historias.
Entdo assim, eu era
encantada com  essa
guestdo do conhecimento
universal, aprender um
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tanto de coisa de um tanto
de lugar! E meu pai
sempre falava com a gente
assim: ”"Meus filhos, eu
ndo vou deixar bem pra
vocés, eu vou deixar o
conhecimento. Porque o
bem sem conhecimento
vocé ndo vao fazer nadal”
[...] Entdo, eu fui criada
num ambiente muito rico
de estimulagdo, de uma
pluralidade cultural muito
grande, naquela época!
(Trecho da narrativa da
Flor de Lotus, em
03/09/2019).

E o meu pai me
ensinava o alfabeto: ”B-
A BA”. Era dessa forma,
era maior felicidade! Eu
aprendia assim
rapidinho as coisas e
gostava muito. Ai
apareceu, tinha uma
escolinha, que era
muito longe 1a de casa,
na mesma rua, € meu
pai me colocou. [..]
Entdo, eu tenho assim
essa vaga lembrancga. E
eu ndo sei se eu fiquei
nessa escola muito
tempo porque depois
eu n3do lembro de mais
nada da escola (risos).
S6 lembro do meu pai
me ensinando. (Trecho
da narrativa da Rosinha,
em 03/09/2019).

Em consonadncia, em Tardif (2002)
notamos a familia atuando como influéncia que
marca esta escolha. De mesmo modo, atua a
relacdo anterior com os professores, ao longo de
suas trajetorias escolares:

[...] a vida familiar e as
pessoas significativas na
familia aparecem como
uma fonte de influéncia
muito importante que
modela a postura da
pessoa em relagdo ao
ensino. As experiéncias
escolares anteriores e as

relagbes  determinantes
com professores
contribuem também para
modelar a identidade
pessoal dos professores e
seu conhecimento pratico
(TARDIF, 2002, p.73).

Tardif (2002) reforca que essa fonte
pessoal da experiéncia escolar anterior é um tipo
de saber aprendido, saberes pré-profissionais que
estruturariam as praticas pedagdgicas do futuro
professor e professora e serviriam de exemplo
para sua personalidade e identidade profissional,
contribuindo na construcao de sua
profissionalidade docente. As professoras
sinalizam em suas falas que o interesse pela
docéncia também se estruturou a partir das
memorias de quando eram estudantes, alguns
elementos da personalidade ou das estratégias
de ensino de suas professoras e professores que
marcaram positivamente a formacdo escolar.
Esses profissionais tornaram-se “modelos” com
os quais elas se identificaram e alguns que
repudiaram.

Uma coisa também que
me marcou muito de 12 a
42 série foi a professora da
42 série que lia histdrias de
Monteiro Lobato. E ela lia
toda sexta-feira, ela lia um
capitulo. Entdo, assim, era
apaixonante a  gente
escutar na sexta-feira... a
gente esperar pela sexta-
feira... a expectativa... a
professora que ia ta
contando, lendo pra nés,
ela lia... uma histéria de
Monteiro Lobato. Entdo
isso  marcou muito a
questdo da leitura na
infancia essa professora da
42 série. (Trecho da
narrativa da Orquidea, em
31/08/2019).

Eu ndo fui feliz 1a. Uma
escola assim, onde, eu era
muito timida, muito
caladinha... Eu sofri muito
lal Assim, teve um ano,
uma professora... muito
interessante assim... Eu
acho que isso foi
determinante para meu
olhar com a crianga mais
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fraca, com a crianc¢a
diferente. Teve uma vez
que eu perdi média, em
Portugués eu acho que foi
no 32 ano ou no 22 ano; e
ai a irma me falou assim:
“Vocé ta igualzinho aquela
galinha d’angola: T6 fraco,
té fraco, t6 fraco” Ela fez
um comparativo e isso me
perseguiu  um  tempo.
(Trecho da narrativa da
Flor de Lotus, em
03/09/2019).

c) Formacao inicial e continuada
As professoras em questdo ingressaram
na profissio docente através de concurso
publico, com a formacao inicial realizada no curso
de magistério. A seguir, tratando do seu percurso
formativo, destacamos um trecho da narrativa
acerca da importancia do estagio realizado
durante a formacgdo inicial, em uma escola
estadual. Esse trecho traz alguns elementos
importantes da relacdo com a pratica docente.
Fiz estagio no J.H*
(escola). Uma professora
boa também, ai eu
aprendi um pouco... Tive
que aprender!... Ela ndo sé
permitia que a ajudasse
como me sentia na
obrigacdo de  ajudar.
Ajudava na rotina, nas
atividades, na corre¢do do
dever de casa, na
disciplina, na montagem
de murais... E em tudo que
fosse solicitado. Com esta
professora, Vi as
dificuldades de uma sala
de aula, da demanda de
energia para a atividade
do magistério... Aprendi
que temos que planejar e
usar a criatividade! Fiz
estagio 14 e comecei a
trabalhar no ano seguinte
que eu formei. Acho que
ela foi marcante em
mostrar que é necessario
estar atenta e disposta a
mudar. Que nao estamos
prontas e acabadas, as
novidades precisam ser
adaptadas, usadas no ato
de ensinar e aprender.
(Trecho da narrativa da

Orquidea, em 31/08/2019,
grifos da autora).

Assinalamos que a professora supervisora
permitiu a vivéncia do cotidiano da profissao;
viabilizando a participagdo ativa da dinamica da
sala e na relacdo com os alunos. Assim, Orquidea
afirma que teve que “aprender” para agir com a
professora que demandava a sua atuagdo. Essa
aprendizagem por meio da experiéncia
na/da/para docéncia e, também, pela observagdo
das praticas pedagdgicas da professora daquela
turma serviu de “modelo”. As experiéncias
produziram aprendizados, mobilizados por ela ao
iniciar a docéncia.

O curso superior foi considerado outra
fonte de aquisicdo de saberes docentes. Por meio
deles, os professores selecionam, adaptam,
transformam, e incorporam os conhecimentos
universitarios a suas praticas cotidianas em sala
de aula. As professoras destacaram que os
saberes profissionais foram mobilizados no
contexto do trabalho na relagdo com os
conhecimentos advindos da formacao académica.
As cinco professoras cursaram o ensino superior,
quatro cursaram Pedagogia e uma estudou
Histdria, enquanto atuavam como profissionais
efetivas nas escolas.

Vocé vai percebendo ao
longo dos anos as
transformagdes e  as
dificuldades também. E o
curso de Pedagogia me
ajudou muito nesse
sentido, sabe! Pra vocé
perceber onde vocé...
Qual o seu papel naquele
fazer seu. Porque muito
mais que transmitir
conhecimento, ensinar pra
o aluno. Hoje, todo o
tempo de um educador
ele tem que pensar em
ética, cidadania, respeito,
gentileza, que é piegas,
fora de moda? NAO!
Formacgao do sujeito como
um todo! (Trecho da
narrativa da Margarida,
em 05/09/2019).

Ao narrarem a sua insercdo profissional,
as professoras nos informaram que,
primeiramente, se deu a partir de uma formacao
inicial. As participantes da pesquisa ingressaram
na profissio com a certificagdo do curso de
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magistério e fizeram o concurso publico para
trabalhar como professoras das séries iniciais
junto a Prefeitura de Belo Horizonte. Esta opgao
se pautou na possibilidade de obter a garantia de
uma renda, estabilidade, plano de carreira e
aposentadoria.

d) Contexto e Condicdo da insercdo

Uma das professoras relata no trecho a

seguir, o seu ingresso na Rede Municipal de

Educacdo da Prefeitura de Belo Horizonte. As

condicbes materiais de trabalho foram
destacadas por ela.

A escola da prefeitura, ela

era boa, tinha nome né!

Entdo a gente achava que

tinha que continuar o

nome! A gente tinha uma

escola do Estado perto

que era chamada de

abacaxi... Ninguém queria

estudar naquela escola.

Porque a nossa tinha

procura, tinha demanda. E

a gente tinha qualidade e

a prefeitura investia. [...] E

eu experimentei na

prefeitura uma  outra

realidade: a realidade da

fartura! Quando eu entrei

na prefeitura em 83 tinha

material, merenda... o
aluno era realmente
assistido. Tinha a

preocupagdo com a
merenda do aluno. Agora
era merenda para todos! E
merenda gostosa!
Material pra trabalhar...
Tinha varios mimedgrafos,
se desse problema tinha
como consertar. As
carteiras da escola... o
quadro da escola... Assim,
a escola era pequena, mas
muito gostosa da gente
trabalhar. Entdo ndo tinha
muita dificuldade, apesar
das dificuldades da escola,
era melhor do que o
Estado. (Trecho da
narrativa da Orquidea, em
31/08/2019).

Entretanto, muitas relataram dificuldades
enfrentadas na inser¢do profissional, apesar de as
condicBes de inser¢do no trabalho docente terem

sido muito semelhantes para todas elas.
Salientamos que Garcia (2010), entre outros
autores, critica o modelo de iniciagdo profissional
na docéncia que coloca os professores iniciantes
em condicOes e situacdes que prejudicam seu
desenvolvimento profissional. Ele observa que
em outras profissdes a iniciacdo ndo se da desta
forma. O autor exemplifica citando algumas
categorias profissionais — como os médicos,
engenheiros, arquitetos, pilotos - que se
preocupam com a forma de insercdo do
profissional e a socializacdo dos conhecimentos
profissionais no contexto do trabalho. Nao
constatamos o mesmo tipo de tratamento na
carreira docente, como argumentam as
professoras aqui escutadas.

Tardif e Lessard (2007) reiteram que a
carga de trabalho dos professores possui marcas
tipicas e recorrentes. Neste trabalho,
identificamos algumas dessas marcas como:
“fatores materiais e ambientais”, “fatores
sociais”, “fatores ligados ao ‘objeto de trabalho’”
e “fen6menos resultantes da organizacdo do
trabalho” (TARDIF; LESSARD, 2007, p.114). Para
lidar com todos esses fatores que interpenetram
o contexto de trabalho, se exige de cada
professor, uma carga mental. Isso se da devido a
complexidade de suas tarefas e de suas acdes
adotadas, adaptando-as em diferentes situacées.
Todos esses fatores articulados influenciam,
positiva ou negativamente, na constituicao da
identidade e da profissionalidade docente. As
professoras participantes reagiram aos fatores
externos e internos de sua “carga de trabalho”
revelando aspectos comuns da profissdo. As
narrativas abaixo traduzem como a primeira
experiéncia foi marcada por desafios na trajetéria
profissional inicial das professoras.

Naquela época as turmas
eram divididas de acordo
com (o] conhecimento:
tinham as turmas boas e...
Assim... A professora da
turma, da primeira turma,
era a que tinha mais
experiéncia, era a melhor
professora. Quem estava
chegando pegava as
Gltimas turmas. Entdo nao
havia o cuidado, aquela
compreenséo de que as
turmas boas nao
precisavam de uma
professora experiente. E
eles davam para as
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professoras iniciantes as
turmas sem experiéncia
escolar nenhuma. Era
muito dificil! (Trecho da
narrativa da Orquidea, em
31/08/2019).

Naquela época a escola
J.M.A* tinha trés turnos, e
eu fui pegar justamente o
32 turno que comegava as
15:30 e acho que ia até as
7 horas da noite! E... Tinha
esse horario, esse 32 turno
gue eu pegava, e era assim
jd eram rapazes e mogas
na 32 série que nao
conseguiram acompanhar,
e era justamente aqueles
assim mais indisciplinados,
mais dificeis assim... Ndo
foi facil viul? (Trecho da
narrativa da Jardineira, em
24/08/2019).

Assim que eu entrei na
escola eles falaram pra
mim que eu ia pegar uma
turma... mas eu falei
assim: “Mas essa turma é
pra alfabetizar? Mas eu
nunca alfabetizei!” Mas a
escola nao estava
interessada, se eu sabia...
Nao! Ai eu fiquei doida! Ai
eu falei: “Meu Deus! Como
é que eu vou fazer?”
Lembrava da minha
alfabetizagdo! E na época
era cartilha, era o método
fénico, sildbico com
fonico... historinhas... e
era... e tinha todo um
trabalho. (Trecho da
narrativa da Margarida,
em 07/09/2019).

No contexto de sala de aula, com
diferentes exigéncias, necessidades e
imprevisibilidades, o professor iniciante é
obrigado a julgar, fazer escolhas e tomar decisGes
em situacgdes tensas e delicadas. Nestas situacdes
a sua autonomia limitada e sua responsabilidade
profissional sdo colocadas a prova. Essa maneira
de insercdo do iniciante nas escolas contribui de
maneira negativa/positiva para o]
desenvolvimento de sua profissionalidade e a
constituicdo de sua identidade profissional. As

experiéncias negativas podem desmobilizar e
levar tanto ao adoecimento quanto ao abandono,
mas também mobilizar novos aprendizados na
busca de romper com o inusitado, o estranho.
Esta mobilizacdo pode ocorrer por busca de
auxilio junto a outros profissionais ou mesmo
recorrer ao meio académico onde ocorreu sua
formacao na busca de novos aprendizados.
Constatamos nas narrativas das
professoras as condicdes de trabalho no inicio da
carreira docente, quando descreveram suas
primeiras experiéncias profissionais.
A escola... Era uma escola
adaptada, o mobilidrio
muito ruim, o quadro de
giz muito ruim, era um
mimeodgrafo pra escola
inteira. Entdo assim, vocé
tinha que comprar! Eu e
minha irm3 compramos o
nosso  mimedgrafo. A
gente comprava o papel e
o alcool. Porque sendo
vocé ndo tinha acesso a
escola, se vocé ficasse
esperando vocé ndo ia
conseguir  fazer uma
matriz. Ndo, ndo tinha
isso! Vocé ficava muito
restrito se vocé ndo
tivesse. Se vocé fosse
esperar da escola...
(Trecho da narrativa da
Orquidea, em
31/08/2019).

Me passam uma Turma
Especial, com 16
alunos....Numa salinha
assim, num lugar horrivel
porque a escola estava
ainda em construgdo. Eu
fiquei assim, tipo num
quartinho dos fundos, com
16 meninos em um lugar
gue parecia que tinha
pulga porque minha perna
ficou toda empolada. E
parece que tinha pulga 3!
Devia ser rato. Porque
pulga deve ser de rato,
isso eu lembro que meu
pai falava... Me marcou!
Me marcou
principalmente porque eu
niao cheguei ali pra
brincar, eu cheguei |13 pra
trabalhar! [...] 0]
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pordozinho que a gente
estava, a salinha do fundo
ndo cabia... 16 era muito
apertado! E era um
quadrinho desse
tamaninho assim
(mostrando o tamanho
com as mdos) e tudo
muito ruim. (Trecho da
narrativa da Flor de Létus,
em 02/09/2019).

As professoras, no entanto, ressaltaram
que no inicio do exercicio profissional, o saber-
fazer no cotidiano foi o elemento chave para
aprenderem o saber-ensinar e constituir o saber-
ser. Ressaltamos, como afirmam Tardif e Lessard
(2007, p.172) que “os conhecimentos praticos
dos professores sdo conhecimentos do trabalho”.
Ao narrarem o processo de tornar-se professora,
evidenciaram o saber experiencial (TARDIF, 2002)
qgue corresponde ao saber adquirido e construido
na profissio e na trajetéria profissional,
proveniente da sala de aula, da interacdo com os
alunos e da socializagdo entre os pares. As
narrativas das professoras se referem a
aprendizagem dos saberes especificos da
profissio e ao processo de construcdo da
profissionalidade docente.

Eu peguei turma de 12
série [...] N&o tinha
experiéncia, mas
naguela época, o
método que ia comecar
era o “Acorda
Dorminhoca”, era
cartilha. As escritoras
desse livro, elas davam
curso. Entdo, eu tive
qgue aprender os sons, 0
fonico, o ‘Acorda
Dorminhoca’.  (Trecho

da narrativa da
Orquidea, em
31/08/2019).

Entdo eu imaginava
aquela responsabilidade
de ter que da conta de
ndo deixar o aluno sair.
E eram adolescentes ja
na época. Entdo, eu
ficava assim: “Como que
eu vou fazer?” [...] E eu

Colloquium Humanarum, Presidente Prudente, v. 18, p.1-19 jan/dez 2021. DOI: 10.5747/ch.2021.v18.h505

7

ficava assim: “Como é
que eu fago isso?” Ai eu
fui aprendendo, vendo
como é que funcionava
as coisas, fazendo...
Como é que eu ia fazer
com os alunos. E os
alunos até falavam:
“Professora, a senhora
vai ficar com a gente até
o final do ano?” Porque
eu entrei em Julho e ai,
no meio do ano, entdo
ja havia passado varias
professoras... E as
pessoas ndo davam
conta de ficar naquela
turma de 22 série na
época. S6 que os alunos
tinham 14 anos... é
repeténcia. E eu: “Como
é que eu vou fazer?” E
ficava procurando
alternativas e eu nao
sabia como, mas eu
amava! Muitas colegas
até desistiram daquilo
tudo. Eu ndo! Eu voul!
(Trecho da narrativa da

Rosinha, em
03/09/2019).
E eu fui me

identificando com esse
saber pedagdgico da
escola. E eu fui
aprendendo isso... Fui
encontrando  pessoas
gue me ajudaram nessa
formacdo... Eu acho que
fui me formando no
caminho... Porque a
gente sai da escola,
muito embora no
magistério, eu sou uma
daquelas pessoas que
aprendiam a dar aula...
Entdo, quando eu entrei
la, mesmo assim eu
sentia algumas
dificuldades. Porque por
exemplo: sdo varios
métodos que tinha para
alfabetizar!



Alfabetizacdo da crianca
pequena, apresentar
pra elas todas as letras,
e depois as silabas e
depois as palavras... E o
contrdrio também:
apresentar o texto e ir
pra até destrinchar em
silabas. E eu fui
aprendendo isso... E
essas professoras que
eu encontrei é que me
ajudaram! E porque eu
ndo sabia nada disso! Se
fazendo... E, fui me
formando mesmo e me
identificando, e criando
a minha identificacdo
mesmo! (Trecho da
narrativa da Margarida,
em 07/09/2019).

Nessa mesma direcdo, Sacristan (1995)
enfatiza que a pratica na sala de aula é outra via
de formacdo profissional que afirma a
especificidade da acdo docente tao legitima
guanto a formacdo inicial e continuada dos
professores: “[...] a sala de aula ndo é somente
um lugar para ensinar, mas também de
aprendizagem para o docente: as influéncias
informais na socializacdo sdo mais decisivas do
gue as formais, mais eficazes do que os cursos de
formacdo” (SACRISTAN, 1995, p.70).

Por sua vez, essas experiéncias
profissionais foram alimentadas por uma
formacdo continuada no contexto da profissao,
ampliando e renovando os saberes experienciais
a partir dos saberes profissionais aprendidos.

Aqui assume relevdncia o contexto
institucional de insercdo profissional na rede
municipal de Belo Horizonte e as mudangas
sofridas no periodo da década de 1980, e a
seguir, que impactaram diretamente as
condicbes de trabalho. Observamos que as
professoras ingressaram nesta rede municipal
num momento de expansdo, também de
efervescéncia social e politica em ambito tanto
local quanto nacional. Essa década foi marcada
por inimeras manifestacbes de anseios dos
movimentos sociais e sindicais; em Belo
Horizonte uma passeata de professoras do ensino
publico em 1979 havia marcado a histéria.
Paralelamente, vemos a manifestacdo pelas
“Diretas ja” em 1984, a Assembleia Constituinte e
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consequente promulgacdo da nova Constituicao
Federal em 1988, além dos comicios para a
eleicdo presidencial em 1989, para citar apenas
alguns eventos.

O crescimento da rede de Belo Horizonte
acompanhou o processo de democratizacao que
acontecia em todo o pais. No inicio dos anos de
1980, as mobilizacdes traziam como pauta
algumas reivindicacdes da categoria como:

[...] o fim do pagamento
das taxas escolares; a
dotagdo orcamentaria
para as escolas sob a
administracdo dos/as
profissionais e da
comunidade escolar; a
recuperacdo fisica das
escolas e de seus

equipamentos; o
estabelecimento do limite
de estudantes por

turma/série; a criacdo dos
Colegiados Escolares, as
elei¢Ges para a diregdo de
escola; a garantia de
estabilidade de lotagdo,
para inibir a arbitrariedade
das diregdes de colocarem
profissionais a disposicdo
por divergéncias politicas
e/ou pessoais (ROCHA,
2009, p.96).

O ano de 1982 caracteriza-se na cidade
pela transicdo para um governo democratico. As
escolas tornam-se espagos de participagdo
popular, com a criacdo do Colegiado Escolar e da
Assembleia Escolar (Portaria n.01/1983). As
escolas comegam a repensar as suas praticas e
seus altos indices de retencdo e evasdo. Ha um
reconhecimento do fracasso no atendimento das
demandas de parcelas das camadas populares,
que diante do modelo pedagdgico da época,
acabavam por ser sumariamente excluidas do
direito de aprender, agravando-se ainda mais as
desigualdades socioeconémicas.

Na cidade, a participa¢do das professoras
e professores nas lutas da categoria foi conhecida
como “renovagao pedagdgica”. Assim, atuaram e
participaram ativamente de eventos como o |
Congresso  Mineiro de Educacdo (1983),
considerado um grande marco histérico para a
cidade, que influenciou os rumos das politicas
pedagdgicas municipais. A partir de 1983, faz-se a
reorganizacdo administrativa e pedagogica, a
Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte foi
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descentralizada, sendo dividida em nove
secretarias regionais, desde 1983, pelos decretos-
lei 4523/1983 e 4158/1985: Barreiro, Centro-Sul,
Leste, Nordeste, Noroeste, Norte, Oeste,
Pampulha e Venda Nova.

Em 1986, o Plano Municipal de Educacao
incorpora também a demanda por mudancas
advindas da sociedade e dos movimentos sociais.
Reconhece a comunidade como “destinataria e
interlocutora para a gestdo da escola” (ROCHA,
2009, p.96). Para buscar garantir o prescrito na
Lei 5692/71, foi necessario construir novas
escolas e convocar professoras/res
concursadas/os.

Nesse periodo, merecem destaque “as
primeiras tentativas de renovacdo pedagdgica”
(ROCHA, 2009, p.97). As professoras e
professores se reuniam e elaboravam “projetos
pedagdgicos” originais e diversificados,
interdisciplinares, que dialogavam com o
cotidiano do aluno e as necessidades e demandas
da comunidade. A prioridade era a ampliacdo do
tempo do aluno na escola através de atividades
gue envolviam a danca, a musica, o esporte, a
cultura, aulas de reforco, turmas de tempo
integral, ampliacdo do atendimento de jovens,
adultos e criancas de seis anos. O momento de
construcdo desses “projetos pedagogicos”
acontecia de forma coletiva, os docentes e as
docentes se debrugcavam e refletiam sobre a
pratica pedagdgica, buscando formas de inova-la.

A defesa da democratizagdo no interior
das escolas aconteceu com o envolvimento e
participacdo de todos os segmentos da escola nas
Assembleias Escolares e os Colegiados Escolares.
Em 1985, algumas  escolas  elegeram
internamente seus préprios diretores/as como
uma medida transgressora para a administracao
da época. O cargo de direcdo era considerado de
confianca e, portanto, indicado por politicos
influentes que prevaleciam nas regides da cidade.

Em 1988, houve uma greve da categoria e
o prefeito da época, em represdlia, destituiu as
direcGes eleitas de algumas escolas e, no lugar,
colocou os interventores. As escolas resistiram e
conseguiram destituir os interventores e reverter
as demissdoes. Mas, além disso, a gestdo da
prefeitura demitiu professores/as que
consideraram incitar dentro das escolas a adesdo
as greves. A categoria procurou negociar com os
entdo candidatos a prefeito, Pimenta da Veiga
(PSDB) e Virgilio Guimaraes (PT), o compromisso
de anistia para as professoras e os professores
que foram punidas/os por participar da greve,
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tendo sido alvo de ac¢des tais como o corte de
pagamento e processos administrativos (ROCHA,
2009, p. 98).

Mesmo com os movimentos promovidos
pela categoria na década de 80, algumas
reivindicacdes continuaram em pauta na busca
de melhores condicées de trabalho, como:

[...] a valorizacdo dos/as
profissionais da escola,
através de um saldrio
digno e de um plano de
carreira capaz de atrair,
manter e incentivar o
crescimento profissional.
Lutava-se por uma carreira
que incorporasse todos os

trabalhadores e
trabalhadoras da escola,
docentes e

administrativos,

valorizando o coletivo no
processo de ensino-
aprendizagem, com pisos
salariais calculados de
acordo com o indice de
Custo de Vida do

Departamento

Intersindical de Estatisticas
e Estudos Sécio
EconOGmicos (Icv-
DIEESE),acompanhada de
uma politica de

recomposicdo salarial e de
valorizagdo do tempo de
servigo na PBH.
Destacamos a luta das
professoras da pré-escola
e das séries iniciais pela
isonomia salarial, entre
docentes com a mesma
escolaridade,

independentemente  do
nivel de atuacdo
profissional, conforme
estabelecido pelo artigo
39 da Lei 5692/71, que
ficou conhecida na Rede
como “pagamento por
habilitacdo”. Entretanto, o
Plano de Carreira do
Funcionalismo (Lei
5447/88) com o
estabelecimento de pisos
salariais vinculados ao
Saldrio Minimo de
Referéncia (SMR) sé foi
votado no final da gestdo
Sérgio Ferrara, em 1988,
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ficando para o novo

governo a
responsabilidade pela
implantagao. (ROCHA,
2009, p.98).

A gestdo entre 1986 e 1988 encaminhava
para as escolas materiais escolares como
cadernos, borracha, lapis de escrever para serem
distribuidos as criangas carentes. As verbas
municipais eram destinadas a Caixa Escolar para a
resolucdo de problemas emergenciais na escola
como alguns consertos ou pequenas reformas
realizadas pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Capital (Sudecap). A
autonomia financeira era muito limitada,
obrigando as direcdes a promoverem festas que
arrecadassem fundos para a compra de materiais
escolares, modveis, televisores, cortinas entre
outras necessidades (ROCHA, 2014).

Em 1989, a Prefeitura de Belo Horizonte é
assumida pela Gestdo Oposicdes Coligadas,
liderada por Pimenta da Veiga (PSDB) e o vice
Eduardo Azeredo. Nesta gestdo, os professores e
professoras  grevistas que haviam sido
perseguidos/as e sofreram sérias puni¢des na
gestdo anterior, foram anistiados/as. Com a
organizacdo de manifestacGes e greves, apoiados
pelas comunidades escolares e por sindicatos, a
categoria pressionou a gestdo municipal da época
a conceder reajustes periddicos, alterando o
quinquénio de 5% para 10%, implantando o
pagamento por habilitagdo e estabelecendo os
pisos salariais dos servidores a partir da Lei
5914/91.

Destacamos também a crescente
democratizagdo nas escolas que veio a ser
reconhecida na Constituicdo Federal de 1988, no
artigo 206, no capitulo da Educagdo inciso VI,
inaugurando a gestdo democrdtica como lei. A
partir dai, teoricamente, se consolidam as
elei¢cbes para direcdo com a participacdo de toda
a comunidade escolar. Mesmo com a lei da
gestdao democratica sendo fixada, as professoras
e professores tiveram que cobrar sua vigéncia. A
sonhada elei¢cdao para as dire¢des se consolidou
em 1989, sendo instituida a regulamentacdo para
as eleicdes diretas e mandatos com duracao de
dois anos, adotando-se o voto universal que
garantiu a participacao de toda a comunidade:
pais, mdes, alunas/os acima de 16 anos,
professores/as e funciondrios/as (ROCHA, 2009 p.
98-99).
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Em 1988, a jornada de trabalho docente
foi reduzida de 30 para 25 horas e depois para 20
horas de regéncia. O tempo restante
corresponderia ao trabalho de planejamento
individual e coletivo e as reunides pedagdgicas
gue aconteciam no espago escolar.

Encerrando a década de oitenta, em 1989
aconteceu o | Congresso Politico Pedagdgico da
Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte
(RME/BH). Contou com a participacdo da
Secretaria Municipal de Educac¢do (SMED), de
pais/maes, alunos e trabalhadores da educacdo.
Diversas  propostas foram  discutidas e
incorporadas no capitulo referente a educagao na
Lei Organica Municipal votada no final de 1990.

As décadas seguintes trariam novas
mudancas, conquistas e desafios como a
implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico
nas escolas, entre outras. No entanto, a mais
destacada foi a implantacdo da Escola Plural. As
professoras relataram que o processo de
implantagdo da Escola Plural para elas foi
conturbado, pois representava um grande
desafio com relacdo a pratica pedagdgica. De
acordo com suas narrativas, havia inseguranca e
despreparo diante de uma proposta que trazia
uma nova concepcdao de ensino que até o
momento percebiam como desconhecida, de
modo que, que algumas a receberam com
satisfagcdo e outras com receio.

E eu peguei uma mudanga
muito grande da
prefeitura que foi a
implementag¢do da Escola
Plural. Que a prefeitura
alega que saiu da gente. E
realmente nessa época, as
professoras ja tinham a
preocupacgdo em trabalhar
diferente. Buscar assuntos
diferentes para adequar...
O que é feito hoje, igual a
gente estava conversando,
que as escolas tem o
projeto e ai vocé pesquisa
pra poder... Vocé usa o
projeto dentro do seu
conteudo. Entdo era isso
que acontecia! E ai veio a
escola plural também que
foi uma mudanga radical!
A gente passou a achar
que professor ndo sabia
dar aula. A gente perdeu o
rumo, nos perdemos o
chdo. Porque era uma
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maneira diferente...
diferente de pensar... de
pensar! E quase uma
questdo cultural. A gente
achava... valorizava muito
a nota, muita atividade,
muita prova... E ai as
coisas comegaram  a
mudar, porque o que valia
foi o... Cada crianca tem
um tempo... Vocé tem que
observar o0s pequenos
avangos, a valorizar os
pequenos avangos... Nado
pensar que a retengdo é
que vai melhorar a
qualidade. Entdo assim,
foi uma nova... foi uma
mudan¢a  quase  que
cultural mesmo, porque a
gente vinha da cultura da
nota. Ai vocé cai naquela
coisa: vai todo mundo ser
aprovado? E quem ndo lé,
como é que fica? El Af
vocé fica naquela coisa
louca... (Trecho da
narrativa da Orquidea, em
31/08/2019).

Orquidea  continua

argumentando sobre a Escola Plural:

Ai na Escola Plural... Ela fez
uma ebulicgdo na escola.
Muitos dos professores
achavam que nem sabiam
mais dar aula. Dar aula
como? Como essa coisa de
projeto? Apesar de muitas
vezes o professor ja até
trabalhar com projeto...
Mas, quando chega essa
fala, o professor nao se
reconhecia. E as vezes ele
se envolvia muito com o
projeto e esquecia o resto.
Ele buscava muita
inovacdo! Nos tivemos
casos de professoras que
inovou demais, no final o
resultado ndo foi bom e
ela até adoeceu. Porque as
vezes quando vocé nao
tem segurang¢a naquilo
que vocé faz, fica mais
dificil. (Trecho da narrativa
da Orquidea, em
31/08/2019).

Assim
Jardineira:

como
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destaca a professora

Eu acho que quando eles
langaram aquele programa
de Escola Plural, aquilo
deixou assim, a gente
muito preocupada, muito
tensa... Eu tive colegas
que adoeceram né,
preocupada... Como é que
seria? O qué que iria
ensinar?? Por que mudou
muita coisa e ficou aquela
coisa né? Ai deu uma
inseguranca geral, e ficou
aquela angustia. Assim, eu
tive colegas que ficaram
apavoradas e que
adoeceram mesmo com
aquela situacdo. Apesar de
que na Educacdo Infantil
eu acho que afetaria
menos do que no Ensino
Fundamental né? Mesmo

assim, teve aqueles
momentos de muita
angustia mesmo dessa
mudanga... Foi aquela
coisa assim muita

cobranga, mudanga... Foi
muito angustiante esse
periodo de sistema assim:
“agora é Escola Plural e
tal”, e muito de repente. O
professor  fica....  Fica
sozinho... Ficou assim,
parecia que cada um tinha
gue criar o seu jeito, o seu
método, seu sistema.
Ficou muito confuso esse
periodo! E acabou que
durou muitos anos
discutindo isso né, tinha
uma turma que defendia a
Escola Plural, outros que
nao. Tinha muitos
seminarios, outros
encontros para discutir.
Teve que criar, teve
muitas reuniGes também
para criar o projeto
politico pedagodgico... Isso

também foi muito
trabalhoso. Foi muito
trabalhoso isso ai...
(Trecho da narrativa da
Jardineira, em
24/08/2019).



Como vemos nos depoimentos, a
implementacdao ndo se fez sem conflitos. Os
tempos e espacos dentro e fora da escola
permitem partilhar experiéncias ou discutir
temas relevantes e significativos entre os pares.
As situacOes cotidianas impostas pelo contexto
diverso da docéncia sdo consideradas terreno
fértii para fazer emergir conhecimentos
produzidos na prdatica docente. Desta forma,
também os congressos, cursos, oficinas, palestras
e semindrios sdo dispositivos que promovem
espacos de reflexdo individual e coletiva,
fortalecem a profissionalidade docente,
evidenciando os saberes docentes e o
protagonismo do professor. Destacam-se, no
entanto, as trocas de experiéncias entre
docentes.

Eu participei de varios
cursos de  formacdo,
principalmente na
Educacdo Infantil, achei
super interessante. Teve
uma época que a gente se
encontrava... Na época
ndao havia a UMEI ndo,
tinha a Escola AK* e
J.M.A*, entdo tinha um
movimento entre as
escolas infantis, ai cada
ano ou cada semestre...
Ndo sei... Uma promovia
um encontro e elas
passavam as experiéncias
pra gente. Entdo era
bacana porque a gente
participava la na escola,

elas contavam as
experiéncias positivas, a
gente  discutia... Fora

outros encontros que a
gente tinha de formacao,
os seminarios, hoje eu
acho que ja ndo tem

mais... (Trecho da
narrativa da Jardineira, em
24/08/2019).

Na prefeitura eu tive uma
experiéncia melhor de
aprendizagem, de
aprender a trabalhar. Mais
estimulo, a gente teve

oportunidade, mais
cursos: tinha mais
formacgao! [...] Cada

balanco que ia dar na
educacdo, cada mudancga
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havia investimento. Pelo
menos na minha visdo, eu
vejo assim: cada
implementacao, cada
mudanga tinha uma
formagdo. A escola é isso!
E tem que ser assim! Tem
que ter essa parceria, ndo
pode ir alguém soé 1a na
escola pra saber o que ta
sendo trabalhado ndo.
Tem que ta havendo uma
formagdo constante, o
professor precisa disso.
Pra sua pratica! (Trecho da
narrativa da Orquidea, em
31/08/2019).

Uma experiéncia bacana
que eu achei na prefeitura,
foi quando nds tinhamos
os encontros das escolas
municipais. Eu n3dao me
lembro como era a
organizac¢do, qual o tempo
mas a gente ia, pra outra
escola e passava o dia
naquela escola.  Entdo,
tinha oficinas! Cada
professora promovia uma
oficina! Entdo havia aquela
troca de experiéncias! Eu
achei isso muito legal! A
gente aprendia bastante e
via como que era a rotina
daquelas escolas, as
diferengas... E eram entre
as escolas de PBH mesmo,
da rede toda [...] Valia a
pena participar! (Trecho
da narrativa da Rosinha
em 02/09/2019).

e) Interagdes com os alunos e os pares

O trabalho colaborativo, as trocas de

experiéncias e conhecimentos entre os pares, o

papel das professoras experientes nas trajetérias

de professoras iniciantes foram elementos
evidenciados em suas falas.

E do que eu lembro

mesmo de dificuldade, foi

logo que eu comecei, que

eu ndo sabia como que eu

ia fazer. E depois, ndo teve

coisas assim que eu nao

desse conta ndo! E porque

a gente tinha que

empenhar mesmo e
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buscar alternativas. Mas
tudo fluia! Com a ajuda
das colegas mesmo. A
gente sempre trabalhou
em grupo: uma falava,
outra falava e a gente
tentava chegar  num
acordo. Eu sempre
trabalhei assim! (Trecho
da narrativa da Rosinha,
em 02/09/2019).

A partir do material empirico recolhido
percebemos também como definem a relagdo
com os alunos. E consenso entre as falas a
importancia dos elementos afetivos presentes
nessas relacbes. De modo que, como demonstra
a professora: “No final, vocé ja sabe o que fazer
com o menino, com uma turma barulhenta, vocé
ja sabe como lidar, chamar a atencdo da crianga,
como despertar o interesse, vocé sabe a hora de
desorganizar a turma pra depois organizar...”
(Trecho da narrativa da Orquidea, em
31/08/2019).

Tardif e Lessard (2007) e Novoa (2017)
estdo entre os autores que destacam o ensino
como um trabalho interativo. Para estes autores,
o trabalho interativo é o trabalho sobre, com e
para os seres humanos. Névoa (2017, p.1127)
reconhece que “ser professor ndo é apenas lidar
com o conhecimento, ¢é lidar com o
conhecimento em situacGes de relacgdo humana”.
Tardif e Lessard (2007, p.231) afirmam que “a
interacdo é parte constitutiva desse trabalho”,
quer dizer que a a¢do docente s6 tem sentido se
acontecem interacdes com/entre os alunos que
se materializam no processo de ensino e
aprendizagem. Nesse sentido, trouxemos alguns
trechos que informam essa caracteristica do
trabalho docente:

Eu percebo que o Z.S*
(escola) foi um lugar que
me marcou muito!
Principalmente nessa coisa
da Humanidade, sabe. Do
voceé ser ... Vocé respeitar
aquele que ta ali na sua
frente... a histdria de vida
dele... que ele tem muito
que passar pra Vvocé.
Coisas que a academia nao
ensina! [..] Entdo essa
diversidade de olhar! Vocé
aprende com o diferente!
[...] A gente aprende com
o humano, a gente
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aprende com o outro, a
gente aprende na relagao!
Eu acho que eu me tornei
professora assim! (Trecho
da narrativa da Flor de
L6étus, em 03/09/2019).

E até hoje eu lembro das
criangas... Eu tenho
saudade! Aquela saudade
boa... dos hordrios ndo!
De trabalhar ndo! Mas das
criangas! Tanto que de vez
em quando eu pego as
fotos, as que eu tenho,
dos trabalhos que eu
fazia... E vejo, e fico com
saudade, e lembro... E eu
assim, amava as criangas.
E acredito que elas
também, a gente tinha
bom relacionamento. Os
pais, as mades que
normalmente ia buscar,
falava: “Nossa! Fulano te
ama! Gosta muito de
vocé!” Ai eu ficava la nas
alturas! Toda feliz, por
qué? Poxa! Se a criancga
precisa de mim... Até
alunos que sé entravam na
escola se eu tivesse na
porta sendo ele nao
entrava. Tenho também
essa lembranga... Entdo,
era um compromisso.
Quando a pessoa ia levar -
a made ou irma - tinha que
esperar eu chegar. Se eu
atrasasse, ele s6 entrava
depois que eu chegasse - 0
aluno. Entdo assim, a
gente tem boas
lembrancgas disso. (Trecho
da narrativa da Rosinha,
em 02/09/2019).

O tempo aparece como aliado das
experiéncias e saberes na narrativa trazida a
seguir, no processo formativo para a atuagdo na
docéncia ao longo de uma trajetéria pessoal e
profissional.

Quanto mais vocé fica na
escola, fica mais facil pra
vocé esse ambiente, mais
vocé gosta e mais vocé
acredita. As dificuldades
que vocé tem pelo
caminho ja ndo vdo sendo
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tdo dificeis, vocé vai tendo
recursos. Se vocé ndo tem
recurso, vocé ja sabe onde
procurar. Vocé tem mais
facilidade pra procurar!
Aquilo que vocé passou no
inicio da profissdo, vocé
ndo vai passar depois.
Vocé tem os pré-requisitos
que sdo necessarios [...] E
ai assim, a hora de
aposentar é que vocé
devia estar comegando a
dar aula! Porque vocé ja
estd mais pronta! E vocé
acredital Vocé tem a
prova de que aquilo vai da
certo... Vocé sabe que
vocé da conta! (Trecho da
narrativa da Orquidea, em
02/09/2019).

f) Memodrias de praticas pedagdgicas

Algumas estratégias e instrumentos de

trabalho foram revelados nas narrativas destas

professoras. Percebem-se neles os aspectos

artesanal e intelectual do trabalho docente,

caracteristica da prépria profissao. As professoras

constroem, preparam e organizam 0s materiais

pedagdgicos que serdo utilizados por elas e pelos

alunos, adaptando-os em contextos variados e,

durante todo esse processo, mobilizam os

saberes existentes na formagdo profissional

(inicial e continuada), os saberes disciplinares e

curriculares e os saberes experienciais (TARDIF,

2002), elaborando-os e incorporando-os na
pratica docente.

N&s fizemos um album de

figurinhas! Sobre o

Folclore. E ndés fomos

comprar na banca com os

meninos. A gente deixou

com o mogo da banca os

pacotinhos, e nds fomos la

comprar! Olha pra vocé

ver! Os personagens do

folclore... Fizemos o
album... Montamos os
saquinhos... Eles que

faziam a troca e depois
fomos comprar na banca.
Combinamos com o mogo
da banca, a gente deu a
ele os pacotinhos
organizadinhos com 6
figurinhas e ai a gente
montou o album! (Trecho
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da narrativa da Orquidea,
em 31/08/2019).

Acima expoe-se um exemplo do trabalho
de numeramento exercido por elas, combinavam
com o dono da banca e usavam dinheiro
produzido e distribuido em classe aos alunos,
neste exercicio da pratica social de comprar
figurinhas para completar o dlbum. Abaixo
realcamos que a professora abandona a Cartilha
recomendada e aposta no seu saber fazer.

Eu ndo quis o Luninho vai
pra Lua (cartilha)! Que o
Luninho... tinha Luninho
que ndo saia do foguete!
Ai eu virei e disse: “cara”!
N3o é isso! E com foto... E
desde aquela época é foto
e tampinha! Foto. E as
maes levavam aquelas
fotinhas antigas que ndo é
igual hoje que tem foto de
self, ndooo!! E tinha
professora que também
tinha uma maquina Vive
Pak que era um
espetdculo na época. Que
meu pai tinha trazido pra
mim dos Estados Unidos.
Era uma que revelava... Ai
meu pai trouxe aquele
negdcio! E eu achei que
estava um maximo! Ai eu
tirava as fotos dos
meninos e mandava
revelar. E ai, a gente
comegou a fazer... Cara!
Os meninos no meio do
ano, 0s meninos lendo
aquela coisa! E o Luninho
indo pra Lua! (risos)
Entendeu? Entdo foi muito
bacana! (Trecho da
narrativa da Flor de Létus,
em 03/09/2019).

As praticas relatadas revelam uma
atuacao autoral na producdao artesanal de
materiais pedagdgicos para a sala de aula. Seus
relatos demonstram ainda o respeito pelo
trabalho da crianca.

Eu sempre gostava de
deixar a crianga fazer o
trabalho do jeito que ela
queria... a gente ia la e sé
arrumava um pouquinho.
Eu nunca quis consertar
trabalho de crianca e fazer
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por ela ndo. E ficava o
deles e eu era apaixonada
pelos trabalhos deles
quando eles  faziam.
Gostava muito de jogos...
Eu até construia jogos
mesmo e levava para as
criangas. Eu sempre gostei
de jogos! Eu achava o
maximo! [...] Sempre
gostei muito disso! E
sempre fui muito paciente
também. Muito paciente
com as criangas. De ela
fazer o trabalho, terminar,
concluir... No tempo dela.
Sempre gostei muito dos
jogos. Eu acho que é a
melhor forma. E mdsica
também. No final, quando
eu ja estava mais no final,
eu ainda ndo sabia muito
de informatica. Eu tentava
fazer trabalhos com as
criangas  dessa  parte,
levava o computador pra
gravar, pra fazer alguma
coisa por eles, e eles
gostavam... ja no
finalzinho... (Trecho da
narrativa da Rosinha, em
03/09/2019).

Um trabalho de produgdo como os
anteriormente descritos, que exige investimento
de tempo e atividade de pesquisa como se
verifica a seguir:

Eu lembro que as vezes eu
colocava 4 ou 5 livros e eu
ia escolhendo. Ai meu
marido falava comigo:
“Mas para qué isso tudo?
Um livro sé ndo estd
bom?” Ai eu falei: “Nao!
Porque cada autor... e
aqui também tem uma
atividade aqui que é legal,
essa atividade eu to
gostando mais, essa eu ja
ndo t6 gostando tanto...”
Entdo, eu escolhia as
atividades. Entdo, eu acho
que esse capricho, esse
zelo com o meu aluno né.
(Trecho da narrativa da
Margarida, em
07/09/2019).
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As experiéncias em sala de aula
proporcionaram a construgdo de um repertério
de prédticas e estratégias bem sucedidas,
reelaborado a partir de saberes e conhecimentos
mobilizados e exigidos em diferentes situagdes.

O trabalho de pesquisa nos permitiu
identificar os  processos de construcdo de
profissionalidade docente vivenciados por parte
das professoras. As suas narrativas, analisadas
em conjunto, permitem identificar processos que
vao além do individual, configurando desafios
postos a todas elas como grupo, no contexto
comum da Rede Municipal de Educacdo da
Prefeitura de Belo Horizonte.

CONCLUSOES

Este texto teve como objetivo compreender o
processo da profissionalidade docente a partir de
depoimentos de professoras aposentadas. As
narrativas analisadas evidenciaram as percepc¢des das
professoras sobre o continuo processo de
aprendizagem da/na/para a docéncia, revelando, em
suas memorias, as referéncias pessoais, afetivas e
formativas que tiveram na vida: a familia, a escola e os
(as) professores (as) “modelo” enquanto estudantes, a
formagdo inicial e continuada, as interacGes com
alunos, as trocas com os colegas de trabalho e as
diversas experiéncias profissionais. Essas dimensdes,
atreladas, comp&em o saber-ensinar, o saber-fazer, o
saber-ser e o saber-estar na profissdio e que
constituem uma verdadeira histéria coletiva da
profissionalidade docente.

A partir das narrativas, foi possivel rever
como se deu o processo de insergao profissional
das professoras e como as condi¢des das escolas
se converteram em obstdculos encontrados por
elas no exercicio da profissdo. Os desafios
impostos pelo préprio contexto de trabalho
(institucional, social, cultural), a imposicdo de
programas escolares sem consulta aos sujeitos da
escola, as lutas e conquistas da categoria
profissional através da organizacdo sindical,
refletem no processo de tornar-se professor. As
professoras também destacaram as formacgoes
em servico e as trocas de experiéncias entre as
colegas como um importante aspecto a ser
considerado pelas politicas de formacdo
profissional, haja vista que, sdo necessdrias
iniciativas que reconhecam o protagonismo do
professor, respeitem os saberes docentes para
promover o fortalecimento da profissionalidade
docente dentro e fora da escola.

Indica-se para futuros estudos
aprofundamento na recolha de depoimentos de
professoras aposentadas que tratem
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especificamente do saber fazer em sala de aula,
do desenvolvimento de materiais e estratégias de
ensino para que este saber fazer ndo se perca.
Essas formas de saber ensinar compdem o
repertdrio das professoras que permanecem com
elas, ao sairem de cena. Sao memédrias de
praticas pedagédgicas que fizeram parte do seu
trabalho cotidiano e podem contribuir para a
formacdo de professores e para auxiliar
firmemente o trabalho de novos docentes,
ingressantes/iniciantes na profissdo.
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