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RESUMO

Muitos profissionais graduados ndo conseguem adentrar no mercado de trabalho. Possivelmente, as
competéncias especificas desenvolvidas na graduacao ndao foram suficientes para tornd-los competitivos.
Necessita-se que as Instituicdes de Ensino Superior desenvolvam estratégias educacionais, proporcionando
desenvolvimento holistico, com visdao integradora das competéncias e, consequentemente, do
desenvolvimento de competéncias transversais - conhecimentos, habilidades, atitudes que um individuo
pode mobilizar para desempenho de diferentes atividades profissionais, proporcionando elo entre o
conhecimento técnico e o mercado na prdtica. Assim, esta pesquisa teve por objetivo analisar as
competéncias transversais desenvolvidas nos alunos do curso de Tecnologia em Gestdao Empresarial por
meio do Projeto Interdisciplinar da FATEC Catanduva. Realizou-se pesquisa exploratéria e de campo
aplicando Inventario de Habilidades Discentes em 227 estudantes, analisando 5 competéncias transversais.
Verificou-se que o Projeto Interdisciplinar desenvolve todas as competéncias transversais avaliadas,
possibilitando o aluno aplicar conhecimentos técnicos na pratica do mercado de trabalho.

Palavras-chave: Competéncia Profissional. Prdtica Interdisciplinar. Ensino. Avaliagcdo do Ensino. Avaliacao
da Educacido.

INTERDISCIPLINARY PROJECT: DEVELOPMENT TRANSVERSAL COMPETENCIES.

ABSTRACT

Many graduates are unable to enter the job market. Possibly, the competencies acquired during graduation
are not enough to make them competitive. Higher Education Institutions are required to develop
educational skills, providing holistic development, with the integrative view of competencies and,
consequently, the development of transversal competencies - knowledge, skills, attitudes that an individual
can put together to perform different professional tasks, providing the link between technical knowledge
and the professional practice. Thus, the aim of this research was to analyze the transversal competencies
developed by the students attending the Technology in Business Management Course, through an
Interdisciplinary Project. An exploratory and field research was carried out by applying the Inventory of
Student Skills in 227 students, analyzing 5 transversal competencies. The Interdisciplinary Project was
confirmed to develop all transversal competencies analyze, allowing students to put technical knowledge in
practice in the job market.

Keywords: Professional Competence. Interdisciplinary Placement. Teaching. Evaluation of Teaching.
Education Measurement.

PROYECTO INTERDISCIPLINARIO: DESARROLLO DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES

RESUMEN

Muchos profesionales graduados no logran entrar en el mercado de trabajo. Posiblemente, las
competencias especificas desarrolladas en la graduacion no fueron suficientes para hacerlos competitivos.
Se necesita que las instituciones de ensefianza superior desarrollen estrategias educativas, proporcionando
desarrollo holistico, con visidn integradora de las competencias y, consecuentemente, del desarrollo de
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competencias transversales - conocimientos, habilidades, actitudes que un individuo puede poner en
accion para desempefio de diferentes actividades profesionales, proporcionando una conexién entre el
conocimiento técnico y el mercado en la practica. Asi, el objetivo de esta investigacién fue analizar las
competencias transversales desarrolladas en los alumnos de la carrera de Tecnologia en Gestidn
Empresarial a través del Proyecto Interdisciplinario de la FATEC Catanduva. Se realizd investigacion
exploratoria y de campo aplicando Inventario de Habilidades Discentes en 227 estudiantes, analizando 5
competencias transversales. Se verificd que el Proyecto Interdisciplinario desarrolla todas las competencias
transversales evaluadas, posibilitando que el alumno aplique conocimientos técnicos en la practica del

mercado de trabajo.

Palabras clave: Competencia Profesional. Practica Interdisciplinaria. Educacidn. Evaluacion de la Ensefanza.

Evaluacién de la Educacion.

INTRODUCAO

Todos 0s anos muitos jovens graduam-se
no ensino superior passando a enfrentar o
desafio de se colocarem ativamente no mercado
de trabalho, e infelizmente percebe-se que uma
parte consideravel deles, em pouco tempo, acaba
se “encaixando” em alguma area diferente
daquela na qual se formou ou ficam paralisados
frente aos diversos desafios.

Segundo Mansilha (2012, p. 9), esse
desencontro ocorre pela “falta de alinhamento
entre aquilo que se aprende na universidade e
aquilo que se busca na ‘vida real”. A
competitividade no mundo das organizacdes
exige profissionais competentes em diversas
areas do que somente na qual se graduou.
Muitos ndo conseguem transformar o
conhecimento e habilidades adquiridas em algo
que traga algum retorno efetivo profissional e/ou
pessoal. Essa situagdo ocorre, segundo o autor,
pois as competéncias especificas que aprenderam
na graduacgdo nao sdo suficientes para torna-los
competitivos. Necessitando, assim, desenvolver
competéncias transversais que proporcionam
suporte e elo entre o conhecimento técnico e o
mercado na pratica.

O conceito de competéncia ndo é
recente, porém (re-)conceituada e (re-)valorizada
devido as crescentes mudangas que as
organizagbes vém passando em razdo das
transformacgdes ocorridas no ambiente externo
(cendrio politico, econémico e social) e interno,
resultantes, em especial, dos processos de
globaliza¢do. Na literatura é possivel encontrar
diversas definicGes do termo competéncia
(SANT'ANNA, 2002; FLEURY, 2002; FLEURY;
FLEURY, 2004).

Para Fleury e Fleury (2001; 2002; 2004), a
competéncia pode ser conceituada como a
capacidade de cada individuo para ter, assumir

iniciativas, realizar atividades além das que
estavam prescritas e ainda ser capaz de
compreender, dominar novas situagdes de
trabalho e buscar o reconhecimento e a
recompensa. Deve estar alinhada a capacidade
de resolver problemas, de tomar decisdes rapidas
e acertadas, mesmo diante do imprevisto, e ter
alinhamento com os objetivos (FLEURY; FLEURY,
2001).

Competéncias transversais, segundo
Cabral-Cardoso, Estévao e Silva (2006, p. 37) sdo
um “conjunto de competéncias pessoais gerais
que sdo Uteis e importantes no contexto do
desempenho de diferentes profissées/atividades
profissionais e que permitem aos individuos
terem sucesso numa ampla variedade de tarefas
e ocupacgles”, ou seja, sdo os conhecimentos,
habilidades, atitudes que um individuo pode
mobilizar para desempenho de diferentes
atividades profissionais. Emergem ndo sé ao
longo da vida, mas das experiéncias académicas,
como também sdo promovidas e estimuladas em
contextos profissionais e de aprendizagem,
respondendo a desafios, exigéncias e até mesmo
aos imprevistos, estabelecendo, assim, ponte
entre Universidade-Empresa (SILVA, 2016).

Os métodos de desenvolvimento das
competéncias transversais ocorrem de trés
formas: 1) Integrada no curriculo dos cursos
(abordagem comum, mas dificil de
operacionalizar); 2) Criagdo de modulos préprios,
fora do curriculo e especificos para o
desenvolvimento destas competéncias (pouco
aceito pelos estudantes); 3)  Projetos
desenvolvidos no ambiente de trabalho
(abordagem considerada mais eficaz por parte
dos empregadores) (SILVA, 2016).

Quanto a interdisciplinaridade, na visdo
do MEC — Ministério da Educacdo e Cultura
(BRASIL, 1998), refere-se a uma abordagem
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epistemoldgica dos objetos de conhecimento,
proporcionando questionamentos nos diferentes
campos de conhecimento com base nos dados da
realidade. Aponta a complexidade do real e a
necessidade de se considerar a teia de relagdes
entre os seus diferentes e contraditérios
aspectos.

Para Luck (2001), a interdisciplinaridade
promove a supera¢ao da visdo restrita de mundo
e a compreensao da complexidade da realidade,
proporcionando  conhecimento e  melhor
compreensdo da realidade e do homem. Para que
ela ocorra, é necessaria a interacdo entre as
diferentes areas do conhecimento, num processo
de comunicacdo de ideias, reciprocidade de
conceitos, conteudos, metodologia e obijetivos.
Portanto, ela envolve a integra¢do e engajamento
dos professores, num trabalho conjunto, de
interacdo das disciplinas do curriculo escolar
entre si e com a realidade, superando a
fragmentacdo do ensino.

Quanto ao aluno, devera ser um agente
ativo, comprometido, responsdvel, apto a
planejar agdes, assumir responsabilidades, tomar
decisdes diante dos fatos e interagir em seu
meio. Cabe ao professor tornar o aluno um
sujeito de sua aprendizagem. Ao ser
coparticipante do processo, o discente possibilita
a inclusdo de saberes extracurriculares,
aprendera a planejar, a trabalhar com hipdteses e
a encontrar solucdes para os problemas reais
(PELEIAS et al., 2011). Por consequéncia,
transforma as questGes sociais e 0s processos
vividos e debatidos intensamente pela sociedade,
numa busca incessante de solugdes e alternativas
para as questGes sobre a vida em sociedade
(BRASIL, 1998).

Desta forma, para sintonizar a
universidade com uma nova ordem mundial, os
paradigmas do mundo moderno e a formacdo
cientifica e tecnoldgica dos alunos, a LDB - Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Brasileira (BRASIL,
1996) instituiu a adequag¢do dos cursos de
graduagcao por meio das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN). Em seu capitulo IV, Art. 439, 1.,
afirma que a finalidade da educacgdo é "estimular
a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo". No Titulo |
- Da Educagdo, § 29, consta que "a educacgdo
escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho
e a pratica social".

Para tanto, as DCN superam os curriculos
minimos obrigatérios, permitindo uma
organizagao curricular com relativa liberdade e
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flexibilidade. Essa organizagdo deve prever: a) a
permeabilidade em relacdo as mudancas que
ocorrem no mundo cientifico e nos processos
sociais; b) a interdisciplinaridade; c) a formacéo
sintonizada com a realidade social; d) a
perspectiva de uma educacdo continuada ao
longo da vida; e) a articulagdo teoria-pratica
presente na dissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Este cendrio, aponta a necessidade das
Instituicdes de Ensino Superior discutirem mais
sobre a educacdo universitaria a ser oferecida aos
académicos, adotar referenciais que os ajudem a
perceber as varias dimensdes dos fatos, em seus
aspectos tedricos como praticos, diversificando e
inovando as suas praticas pedagégicas e
formativas para além das competéncias
especificas.

Com objetivo de adotar uma abordagem
pedagégica estratégica e inovadora, o curso de
Tecnologia Gestdao Empresarial da Faculdade de
Tecnologia de Catanduva — FATEC Catanduva,
adota a elaboracdo de Projetos Interdisciplinares
(Pls) nos seis mddulos, totalizando 360 horas de
Atividade Auténoma de Projeto (AAP), integrando
conjuntos de conhecimentos de determinados
componentes curriculares no desenvolvimento
de projetos praticos e/ou aplicados.

Tendo por base tal contexto, o objetivo
desta pesquisa consiste em analisar quais
competéncias  transversais estao sendo
desenvolvidas nos alunos do curso de Gestdo
Empresarial da FATEC Catanduva através das
Atividades Autonomas de Projeto do Projeto
Interdisciplinar, na constru¢do do conhecimento
através do elo entre a sala de aula e as praticas
nas organizagdes.

METODOLOGIA

A presente pesquisa é de natureza
aplicada (gerar conhecimentos para aplicagdo
pratica dirigidos a solugdo de problemas
especificos), do tipo exploratdria (proporcionar
uma visdo geral sobre determinado fato pouco
explorado), utilizando-se de levantamento
(investigacdo direta através de questionario para
reconhecer um comportamento) e pesquisa de
campo (PRODANOV; FREITAS, 2013; GIL, 2017).

Por ser uma pesquisa de opinido com
participantes ndo identificados, esta pesquisa ndo
foi submetida ao CEP — Comité de Etica e
Pesquisa. De acordo com o paragrafo Unico, item
| da Resolucao No. 510, de 07 de abril de 2016,
fica dispensada inclusdo na Plataforma Brasil e,
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portanto, ndo avaliada pelo CEP (CNS, 2016).

Na primeira semana de mar¢o/2018, em
horario de aula, aplicou-se o Inventario de
Habilidades Discentes, avaliando os Projetos
Interdisciplinares (Pls) realizados no 29. semestre
de 2017 em uma amostra de 227 estudantes
universitarios do 20. ao 62. médulo do curso de
Tecnologia em Gestdao Empresarial da Fatec
Catanduva. O total de alunos matriculados no 19.
semestre de 2018 nesses moédulos foi 322,
obteve-se 70% (N = 227) de respondentes, cuja
amostragem obtida foi por conveniéncia -
pesquisador seleciona os sujeitos que tem acesso
e representam o universo (GIL, 2008). Ressalta-se
que ndo participaram desta pesquisa alunos do
19. modulo por nao terem, ainda, desenvolvido o
Projeto Interdisciplinar | (PI-l), também ndo foi
possivel avaliar alunos que desenvolveram o PI-
VI, pois j& haviam finalizado os estudos em
dezembro/2017.

Noventa (39,6%) dos respondentes
estudavam no periodo da manh3 e 137 (60,4%)
no periodo da noite. Cento e trinta e dois (59,1%)
estudantes eram do género feminino e noventa e
quatro (41,4%) do género masculino e apenas um
estudante (0,5%) ndo respondeu a essa questdo.
Ja estavam no mercado de trabalho 73,6% dos
respondentes onde 32,3% estudavam no periodo
da manha e 67,7% a noite.

O instrumento utilizado Inventario de
Habilidades Discentes foi adaptado do Inventdrio
de Praticas Docentes que Favorecem a
Criatividade no Ensino Superior validado por
Alencar e Fleith (2004), composto por 27 itens
respondidos em uma escala de Likert (GIL, 2008)
com pontua¢dao de um a cinco pontos: discordo
plenamente (1), discordo parcialmente (2), nado
concordo nem discordo (3), concordo
parcialmente (4), concordo plenamente (5). Em
sete itens foram atribuidas pontuacbes
invertidas. Somou-se o resultado de cada item,
calculou-se a média de cada item, verificando os
itens com resultados elevados e baixos.
Completaram o instrumento o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, dados
sociograficos dos respondentes e instrugdes de
como respondé-lo.

Com o instrumento foi possivel avaliar 5
Competéncias Transversais: 1) Capacidade de
aprender novos conceitos - 17 itens; 2) Iniciativa
de acdo e decisdo - 3 itens; 3) Capacidade de
Correlacionar e aplicar conhecimentos - 3 itens;
4) Resolugdo de problemas - 1 item; e 5)
Capacidade de Relacionamento Interpessoal - 3
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itens.

Para estabelecer a validade do constructo
do instrumento foi verificado o coeficiente Alfa
Cronbach, utilizando o Software IBM PSPP
Statistics 25, antecedido por analise exploratdria
dos dados, com vistas a verificar a normalidade
das distribuicdes. O indice de consisténcia interna
(a) de toda escala foi de 0,77, mostrando boa
fidedignidade (CRONBACH, 1951; 1996).

RESULTADOS

Os Projetos Interdisciplinares da FATEC
Catanduva sdo desenvolvidos nos seis semestres
do curso de Gestdo Empresarial onde em cada
um hd um objetivo e uma disciplina como foco
principal. As demais disciplinas sdo envolvidas
estabelecendo, também, objetivos e
consequentemente ocorrendo a
interdisciplinaridade.

No 12. Mddulo a disciplina com foco
principal é Informatica Aplicada a Gestdo e fazem
andlise descritiva da estrutura de uma
organizacdo. 22. Moédulo a disciplina ¢é
Comportamento Organizacional, realizam
diagnéstico de uma situacdo comportamental e
propostas de melhoria nos processos de Gestdo
de Pessoas. 32 Moédulo a disciplina é
Organizacdo, Sistemas e Métodos e elaboram
proposta(s) de melhorias de organizacdo de
processos gerenciais em ambiente real de uma
organizacdo. 4°2. Mddulo a disciplina é
Planejamento de Marketing onde os alunos
elaboram um novo produto com plano de
marketing e apresentam na Feira de Marketing.
52, Mddulo a disciplina é Gestdo de Projetos
Empresariais e o objetivo: planejar, elaborar,
aplicar e avaliar resultados de um projeto social.
62. Mddulo a disciplina é Desenvolvimento de
Negdcios onde os alunos elaboraram um plano
de negdcio de um empreendimento.

Para Silva (2016), o desenvolvimento das
competéncias transversais pode ocorrer de trés
formas: 1) de forma integrada no curriculo dos
cursos (dificil de operacionalizar); 2) criagdo de
modulos préprios, fora do curriculo (ndo é bem
aceito  pelos estudantes); 3)  projetos
desenvolvidos no ambiente de trabalho (mais
eficaz por parte dos empregadores).

Na FATEC Catanduva, verifica-se que as
Competéncias Transversais sdo desenvolvidas de
duas formas: 1) Curriculo do curso; e 2) Projetos
desenvolvidos no ambiente de trabalho. No inicio
da implantacdo do curso foi dificil operacionalizar
essa pratica pedagodgica, conforme autora
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comenta, mas no estagio em que O curso se
encontra, esta etapa foi superada. E os resultados
da pesquisa demonstram o éxito, eficiéncia e
aceitacdo dos projetos por parte dos alunos e
comunidade.

Nas cinco competéncias transversais
analisadas avaliou-se: 1) Capacidade de aprender
novos conceitos: predisposicdo, vontade em
aproximar-se e conhecer sobre um assunto,
construindo o conhecimento por si mesmo; 2)
Iniciativa de agdo e decisao: decidir melhor
maneira de agir, diante de um problema, desafio
ou oportunidade, de forma rapida e com cautela
(envolver aspectos racionais, mas também a
intuicdo, a emogao, a improvisacao e o acaso); 3)
Capacidade de Correlacionar e aplicar
conhecimentos: perceber as varias dimensdes
dos fatos, em seus aspectos tedricos como
praticos; 4) Resolugdo de problemas: habilidade
para enfrentar e dar resposta a uma determinada
situacdo e/ou aplicacdo de uma estratégia
(identificar, diagnosticar, formular, solucionar e
avaliar), definida ou ndo, para encontrar uma
solucdo; 5) Capacidade de Relacionamento
Interpessoal: habilidade para comunicar-se com
outras pessoas de forma adequada, com atencao
e empatia

Todas essas cinco  competéncias
transversais analisadas foram avaliadas com
pontuacdo média total de 100,4 (74%) de um
total maximo de 135 pontos, demonstrando que
o Projeto Interdisciplinar é eficaz no
desenvolvimento dessas competéncias
transversais.

Resultado da andlise de varidncia ndo
mostrou diferenca significativa, apenas a
Competéncia Capacidade de Correlacionar e
Aplicar Conhecimentos apresentou proximidade
significativa (F, 360 = 4,222, p = 0, 054). O post-hoc
de Tukey HSD mostrou que essa proximidade
significativa é do 62. médulo (X = 10,27; DP =
1,112) para o 5°. médulo (X = 9,16; DP = 2,282).
Portanto, podemos dizer que o 62. mddulo
demonstrou ter desenvolvido melhor a
Competéncia Capacidade de Correlacionar e
aplicar conhecimentos. Esse resultado se deve,
possivelmente, por ja terem desenvolvidos cinco
projetos interdisciplinares e estarem no ultimo
mddulo do curso.

Também foi constatada uma diferenca
significativa na Competéncia Capacidade de
Correlacionar e aplicar conhecimentos na
avaliacdo dos alunos dos periodos da manha e
noite (F4430 = 1, 225, p = 0,036). Ela foi melhor
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avaliada pelos alunos do noturno.

DISCUSSAO
De um modo geral, os estudantes
avaliaram positivamente o] Projetos

Interdisciplinares no  desenvolvimento de
competéncias transversais. Portanto, podemos
afirmar que os Projetos Interdisciplinares da
FATEC Catanduva sao efetivos para
desenvolvimento das competéncias transversais.

Quanto a articulagdo Universidade -
Empresas, o Pl desenvolve diversas iniciativas que
promovem novas oportunidades de
desenvolvimento aos estudantes, aproximando
estes dois contextos: 1) os estudantes tém
oportunidade de explorar e conhecer empresas
no seu contexto real, por meio de visitas as
empresas; 2) os representantes de empresas sao
convidados a participar em eventos e acgles
organizados pela Faculdade, integrando Bancas
de avaliacdo dos Pls.

O voluntariado, também considerado
uma competéncia transversal, embora ndo tenha
sido analisado nesta pesquisa, é desenvolvido no
Pl do 52. médulo, cujo Projeto Conte Comigo tem
por objetivo desenvolver um produto e/ou
servico voltado a comunidade, bem como ac¢des
sociais que o contemplem, sob o viés da gestdo
de projetos. Como consequéncia o projeto ird
envolver, despertar a responsabilidade, interesse
e consciéncia em ajudar nos alunos, fortalecendo
o papel comunitario e reafirmando o conceito de
solidariedade em cada um que participa e
colabora com o projeto. Com orientacdo, os
estudantes tém a chance de colocar em pratica
sua competéncia técnica e, ainda, a lidar com
situacbes que vao contribuir com o
desenvolvimento de sua formagdo humana.
Sabe-se que o desenvolvimento de ac¢Ges sociais
com o auxilio do gerenciamento de projetos tem
conquistados 6timos resultados e profissionais
gue com esse tipo de qualificagdo estdo cada vez
mais requisitados e valorizados no mercado de
trabalho.

Outra politica que o Centro Paula Souza
oferece para os alunos que promove o
desenvolvimento de competéncias transversais é
0 Programa de Mobilidade Académica
Internacional que oferece todo ano vagas em 19
instituicdes de Ensino Superior da Argentina,
Bélgica, Chile, Espanha, Holanda, México e
Portugal. O processo de selecdo leva em
consideracdo o desempenho académico.
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Para auxiliar esta pratica, faz parte do
curriculo dos alunos em todos mddulos o Inglés e,
nos Ultimos dois mdédulos, o Espanhol. O aluno
conhece outras culturas, analisa o entorno social
estabelecendo vinculos, semelhancas e
contrastes, enriquecendo sua formacao.

Consequentemente, torna-se  essencial
pontuar o papel dos Pls para o sucesso dos
estudantes da instituicao, aja visto que 73,6% ja
estdo inseridos no mercado de trabalho.

Outras competéncias transversais sao
estimuladas a serem desenvolvidas por meio do
Projeto Interdisciplinar, mas ndo foram avaliadas
nesta pesquisa: 1) Organiza¢ao: habilidade para
criar as condicGes adequadas de utilizacdo dos
recursos humanos e/ou materiais existentes, para
concluir tarefas com o maximo de eficacia e
eficiéncia; 2) Responsabilidade: capacidade de se
demonstrar dedicado no trabalho, zelo por um
bom funcionamento dos recursos humanos ou
materiais relacionados com a tarefa de trabalho;
3) Trabalho em Equipe: habilidade para colaborar
de maneira coordenada com a tarefa realizada
conjuntamente por uma equipe de pessoas, com
0 proposito de atingir objetivos comuns; 4)
Criatividade e flexibilidade: capacidade de
ajustar-se a novas circunstancias e situacgdes,
sendo capaz de mudar o modo de agir e pensar
com o propésito de melhorar o resultado do
trabalho; 5) Comunica¢dao Oral: capacidade de
expressar-se eficazmente em forma verbal para
um grupo de pessoas e também em situa¢Ges de
relacionamento individual; 6) Comunicagao
Escrita: habilidade para expressar ideias
eficazmente e transmitir informacdo apropriada
através da palavra escrita ou outro tipo de midia
(MORENO, 2006).

CONCLUSOES

Nos resultados obtidos pode-se verificar
que o Projeto Interdisciplinar possibilita
desenvolver Competéncias Transversais nos
alunos do curso de Tecnologia em Gestdo
Empresarial da FATEC Catanduva.

O método de ensino e aprendizagem
adotado propde projetos interdisciplinares
integrados como parte da formagdo de seus
alunos visando a participagao ativa no processo
de aprendizagem, intera¢do do ensino de gestdo
empresarial as pesquisas, correlacdo do conteudo
abordado nas disciplinas, pratica e
responsabilidade social aplicadas por meio dos
processos de extensdo, ou seja, ir além,
transcender os limites fisicos da universidade,
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envolvendo-se com a comunidade, com a
realidade sociocultural presente e, com isso,
agregando conhecimentos praticos a respeito das
mesmas.

Desta forma, a interdisciplinaridade pode
contribuir para fomentar propostas e posturas
metodoldgicas que atendam as  reais
necessidades dos alunos, permitindo
aprendizagens  significativas no  contexto
universitario, pois possibilitam aos académicos
referenciais que os ajudam a perceber as vdrias
dimensdes dos fatos, tanto em seus aspectos
tedricos como praticos.

Assim, os Projetos Interdisciplinares, as
atividades cooperativas, voluntariado,
experiéncias de trabalho, extracurriculares e
programas de alternancia Universidade-Empresa,
lingua estrangeira, Programa de Mobilidade
Académica Internacional, possibilitam o)
desenvolvimento de competéncias transversais,
aumento da autoconsciéncia e do sentido de
oportunidade dos graduados, permitindo que
consigam demonstrar as suas competéncias de
empregabilidade num mercado de trabalho
competitivo.

Nesta perspectiva, os temas transversais
sao fundamentos para uma formagao integral e
rotas estratégicas para aproximar cidadania,
educacdo, trabalho e formacdo profissional. E
uma forma de compreendermos e modificarmos
a realidade escolar dada, é um fator de
transformacdo, de mudanca social, além de criar
oportunidades para que o aluno se envolva de
forma ativa na construcdo do seu projeto de vida,
considerando as vertentes pessoais, profissionais
e sociais.

Para que tudo isso ocorra é indispensavel
o uso de métodos pedagodgicos distintos dos
tradicionais. As IES deverdo desenvolver
estratégias inovadoras que proporcionem o
desenvolvimento holistico dos estudantes, com
visdo integradora das competéncias e
consequentemente do desenvolvimento de
competéncias transversais nos estudantes.
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