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RESUMO

Este trabalho procura refletir sobre a investigacdo acerca das praticas escolares, as quais tém motivado a
busca pela compreensao dos processos de constituicdo da cultura escolar, tomada a partir das préaticas sociais
realizadas pelos dos sujeitos que constréem a instituigdo na sua cotidianidade, as transformacdes na
organizagdo e gestdo do trabalho dos professores e os problemas de saude, particularmente de salide mental.
Frente as transformacdes postas socialmente, na dire¢do dos processos de acumulagdo do capital, o a
educacdo se caracteriza, cada vez mais, por seu carater mercadolégico, cuja centralidade se localiza na
formacéo de individuos adaptados a logica capitalista de producdo. Neste quadro, o trabalho do professor sofre
alteracbes em sua forma de organizacéo, seus objetivos e destinacéo, sustentadas pelas politicas educacionais
vigentes.As implicacdes para a salde do professor, diante das atuais formas de ser do trabalho educativo,
configuram um quadro problematico, que permeia desde o abandono da carreira até problemas saulde,
relacionados ao sofrimento extremo. Neste quadro chamamos atencdo para a relacdo entre a objetividade
social, os sentidos do trabalho e a sua néo realizag&o na forma de alienagdo e estranhamento.
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TEATCHER, WORK AND HEALTH

ABSTRACT

This paper undertakes a reflection concerning the social practice in the school, which has motivated the search
for comprehension about the processes of constitution of the school culture, understanding culture as social
practice. With the social transformations in the direction of the capital accumulation, the education is
characterized by its marketing meaning, having as a goal the individual's formation, reinforcing the capitalist
logic of production. In this context, the teacher actuation is characterized by changes in its form, in its objectives
and in its destination, supported by the educational policies. In this context, the implications for the health of the
teachers configure a problematic picture, resulting, in some cases, in the abandonment of the career and, in
other cases, in health problems, related to the extreme suffering. In this scope, we call attention to the relation
between social objectivity, the meaning of the work and it's not realization /alienation.
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A investigacdo sobre as préaticas escolares
tem motivado a busca por compreender o0s
processos de constituicdo da cultura escolar,
tomada a partir das préaticas sociais realizadas
pelos dos sujeitos que constroem a instituicdo na
sua cotidianidade envolvidos em determinada
instituicdo, num dado momento historico. As
preocupacbes com esta temdtica tomam corpo a
partir de nossa incursdo na escola, considerada
como objeto de investigacdo no decorrer de nossa
trajetoria académica, que se constitui ja na fase de
formacdo, tendo em vista as reflexdes teorico-
metodologicas acerca das praticas sociais e das
relacdes entre Trabalho e Educacdo na sociedade
contemporénea. Neste sentido, as primeiras
aproximagfes se concretizam a partir dos estudos
das obras de Marx e Lukéacs, tendo na categoria
pratica social a referéncia para a compreensao da
materialidade histérica e a pratica escolar daqueles
sujeitos.

Frente as transformacdes postas
socialmente, na direcdo dos processos de
acumulacédo do capital, o campo da educacdo se
caracteriza, cada vez mais, por seu carater
mercadolédgico, cuja centralidade se localiza na
formacdo de individuos adaptados a lbgica
capitalista de producdo. Neste quadro, o trabalho
do professor sofre alteragcbes em sua forma de
organizacdo, seus objetivos e destinagéo,
sustentadas pelas politicas educacionais vigentes.

As implicacdes para a saude do professor,
diante das atuais formas de ser do trabalho
educativo configuram um quadro problematico, que
permeia desde o0 abandono da carreira até
problemas saulde, relacionados ao sofrimento
extremo, colocando em questdo a relacdo entre a
objetividade social, os sentidos do trabalho e a sua

nao realizacgao.
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Nessa perspectiva, a discussdo acerca do
trabalho como categoria ontolégica e, a0 mesmo
tempo, do trabalho estranhado, tomado a partir das
condicdes postas para o trabalho do professor no
contexto da mundializacéo do capital e das politicas
educacionais, ttm como objetivo contribuir para a
reflexdo sobre a necessidade de investigacbes no
campo do trabalho, educacéo e saude, levando-nos
ao desafio de investigar, no interior da instituicdo
escolar, como se processam 0S mecanismos de
incorporagdo e apropriacdo dos conteldos e
praticas propostos por meio das politicas

educacionais e a saude do professor.

A SAUDE DO TRABALHADOR —PROFESSOR

As preocupacdes com a salde do professor,
em especial no caso brasileiro, apesar de recentes
(CODO, 1999; LEMOS, 2005; ESTEVE, 1999)
indicam que os problemas de salde que afetam a
categoria estdo intimamente relacionados ao tipo
de trabalho exercido, ao fato de estar relacionado a
formacdo de outros sujeitos, ao excesso de
trabalho, a precarizacdo do trabalho, a perda de
autonomia, a sobregarga de trabalho burocratico,
ao quadro social e econémico e as condi¢des de
vida dos alunos, entre os principais fatores. Em
acréscimo, deve-se as condigbes objetivas
impostas pelas reformas educacionais desde a
segunda metade da década de 1990.

Lemos (2005) tece uma importante sintese
acerca dos estudos ja realizados sobre a tematica,
identificando as principais definicdes com relacdo a
salde do trabalhador em educacéo,
particularmente do docente, e sua relagdo com a
sobrecarga do trabalho, possibilitando contacto com
as principais teses e dissertacfes, livros, artigos e
demais contribuicdes sobre a temética, constatando

0 "....crescimento significativo no nimero de casos
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de estresse e burnout’ entre os docentes (do
ensino fundamental, médio e superior) da rede
publica e particular, associados ou ndo a outras
patologias.”"Afirma ainda a necessidade de
aprofundar os estudos acerca da vinculacdo dos
processos de trabalho aos processos de saude e
adoecimento. (LEMOS, 2005, p.14)

Entre as principais producdes sobre a
temética, pode-se destacar as contribuicdes de
Esteve (1999) e Codo (1999), os quais analisam o
stress e o0s fatores psicossociais relacionados a
salide do professor.

Delcor, Araljo, Reis et al(2004 realizaram um
estudo em Vitéria da Conquista, Bahia, com mais
de 600 professores da rede particular de ensino da
cidade, perpassando desde o0 ensino pré-escolar
até o ensino médio. Neste estudo constataram |,
entre os diferentes problemas de salde, problemas
psicossomaticos ou relacionados a saude
mental/cansaco mental (59,2%). Segundo o0s
autores, com relacdo aos distlrbios psiquicos
menores (DPM)? ha uma indicidéncia de 41,5%,
evidenciando um crescimento percentual em
estudos realizados até entdo o0s quais se
aproximam da faixa entre 18 a 24,2%, observando,
entretanto, que no momento da pesquisa a
categoria estava realizava uma forte crise sindical,

0 que pode ter levado a estes indices.

! Trata-se de uma sindrome, resultante da pressdo emocional,
relacionada ao trabalho. Advém de uma expressdo no idioma
inglés referindo-se a exaustdo de energia, provocada pela
tentativa de superar as pressdes geradas no ambiente de
trabalho, levando ao desgaste cronico, caracterizando um
processo de esgotamento que leva a perda de motivagdo e
desinteresse pelo trabalho.

2 DPM- doengas psiquicas menores sdo os distlrbios mentais
comuns, tais como depressdo, ansiedade, disturbios
somatoformes e neurastenia. S&o identificados por meio do
SRQ- Self-Report Questionnaire, instrumento constituido de 20
perguntas (SRQ-20) que podem ser respondidas através de
autopreenchimento ou de entrevista, que permite fazer o
rastreamento de distdrbios psiquiatricos. O SRQ é recomendado
pela Organizagdo Mundial de Saulde para identificar doengas
psiquicas comuns.
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Estudo realizado com professores da rede
particular de ensino de Salvador, constatou que o
indice de disturbios psiquicos menores (DPM) foi
de 20,3, o que significa que um em cada cinco
individuos estudados um era suspeito de portar
algum distarbio psiquico. (ARAUJO, REIS,
SIVANY-NETO, KAWALKIEVICZ, 2003,p.19)

Marchiori, Barros e Oliveira (2005, p.155)
realizaram estudo tendo como énfase a andlise do
perfil epidemioldgico de uma amostra composta de
607 professores da rede publica municipal de
Vitéria, apontando problemas relacionados a
dindmica existente entre o processo de trabalho e a
producdo de salde-doenca nessa categoria
profissional, dando visibilidade aos fatores de
desgaste no trabalho”. Segundo o estudo, dos 607
(44,98%)

problemas de salde ligados a transtornos mentais.

professores, 273 apresentaram

Para os autores " ...0s resultados dessa primeira

fase da pesquisa sinalizavam o descaso das

politicas publicas no que se refere a atengdo a

salde dos docentes no municipio de Vitoria e as

condicbes muito precéarias _de trabalho. Os

professores estdo imersos em um conflito cotidiano

entre_ 0 _que é exigido, o que desejam e o _que

realmente é possivel fazer diante dos obstaculos,

das condi¢Bes e da organizacdo atual do trabalho
na educacdo em Vitoria. (BARROS, MARCHIORI e
OLIVEIRA, 2005, p.156) (grifos nossos)

Lapo e Bueno (2003) ao analisarem dados
sobre exoneracéo dos professores da rede estadual
de ensino de Sao Paulo constatam que no periodo
entre 1990 a 1995 houve um aumento da ordem de
300% nos pedidos de exoneracdo no magistério
publico. (LAPO e BUENO, 2003, p. 68). A analise
de questionérios, realizados por esses autores com
um grupo de 158 ex-professores da Delegacia de
Ensino (DE) que apresentou o maior indice de

evasao, e de entrevistas realizadas com 16 desses
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professores, indica que o desgaste com relacao a
profissdo se deve: a uma sobrecarga de trabalho; a
falta de apoio dos pais dos alunos; a um sentimento
de inutilidade em relag&o ao trabalho que realizam;
a concorréncia com outros meios de transmissao
de informacdo e cultura e, também, é claro, aos
baixos salarios. "Todos esses fatores levam a

percepcdo de que o trabalho que estd sendo

realizado  ndo tem relacdo com _as suas

necessidades, expectativas e interesses ...." (idem,

p.77-78) (grifos nossos)

As andlises acerca da problematica que
envolve as doencas ligadas ao trabalho,
particularmente aquelas relacionadas a saulde
mental, tém como aporte tedrico tanto a
psicopatologia do trabalho quanto a psicodinamica,
cujo foco concentra-se no sofrimento advindo das
relacdes de trabalho (BRAUNSTEIN, 1981,
DEJOURS, 1992), buscando-se a compreensao
dos processos e mecanismos de defesa da doenca.
Dejours (1992) define como "ideologia defensiva"
as acgbes que tentam dominar e escapar do
sofrimento.

Os estudos sobre o sofrimento no trabalho
ttm como influéncia as contribuicdes da
psicandlise, particularmente de Freud, tendo em
vista ser o sofrimento caracterizado, de modo geral,
pela angustia gerada pela expectativa diante do
perigo. Isto posto, pode-se depreender, na 6tica da
psicanalise, que as condicbes da sociedade
moderna levam a um crescente grau de angustia e
sofrimento, caracterizando uma inumera série de
problemas ligados aos processos de adoecimento
mental.

No caso do desgaste emocional relacionado
ao trabalho do professor, diferentes pesquisas
referem-se & sindrome da desisténcia- bournout-,
expressdo de uma exaustdo emocional ligada ao

trabalho. Os estudos realizados tendem a
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evidenciar a dor e sofrimento do trabalho "...de um
profissional encalacrado entre o que pode fazer e o
gue efetivamente consegue fazer, entre o céu de
possibilidades e o inferno dos limites estruturais,
entre a vitéria e a frustragdo...”. (CODO, 1999, p.13)

A variedade de estudos sobre a tematica
provoca indagacdes que permeiam desde
caracteristicas de personalidade até insatisfagdo
ligada ao volume de trabalho, & ndo consecucéo de
fins idealizados, entre tantas. Os sintomas estédo

relacionados a sindrome de bournout s&do de

diferentes amplitudes, passando por aqueles:

..... psicossomaticos: enxaquecas, dores de cabega,
insbnia, gastrites e Ulceras; diarréias, crises de asma,
palpitagBes, hipertensdo, maior frequéncia de
infecgbes, dores musculares e/ou cervicais; alergias,
suspensdo do ciclo menstrual nas mulheres.
comportamentais: absenteismo, isolamento, violéncia,
drogadicdo, incapacidade de relaxar, mudancas
bruscas de humor, comportamento de risco.
emocionais: impaciéncia, distanciamento afetivo,
sentimento de soliddo, sentimento de alienagéo,
irritabilidade, ansiedade, dificuldade de concentracéo,
sentimento de impoténcia; desejo de abandonar o
emprego; decréscimo do rendimento de trabalho;
baixa auto-estima; davidas de sua propria capacidade
e sentimento de onipoténcia. defensivos: negacéo das
emocdes, ironia, atencao seletiva, hostilidade, apatia e
desconfiangca. (BENEVIDES-PEREIRA, 2001, p.32-
33).

Estas condigbes apontam para um quadro
cada vez mais precario de saude, vida e trabalho.
"Os processos de desgaste fisico e mental dos
professores representam conseqiiéncias negativas
ndo somente para o professor, mas também para o
aluno e para o sistema de ensino. Os custos sociais
e econbmicos podem ter multiplos desfechos:
absenteismo, acidentes e enfermidades diversas
(fisicas, comportamentais e psiquicas.” (ARAUJO,
REIS, SIVANY-NETO, KAWALKIEVICZ, 2003,p.20)

Corroborando com essas afirmacfes Lemos
(2005, p.29) indica que entre os problemas de
salude localizados em estudo com professores
universitarios estdo aqueles relacionados a carga
psiquica. O autor indica que "... a carga psiquica &
produzida ou suscetibilizada na organizacdo do

trabalho. Elas sdo relacionadas com as demais
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cargas, porém, derivam de situacdes estressoras
no processo de trabalho.”

Este quadro expressa o duplo carater do
trabalho...por um lado é fonte de realizacéao,
satisfacdo, prazer, estruturando e conformando o
processo de identidade dos sujeitos; por outro,
pode também se transformar em elemento
patogénico, tornando-se nocivo a saude. No
ambiente de trabalho, os processos de desgaste do
corpo sdo determinados em boa parte pelo tipo de
trabalho e pela forma como esse estd organizado.
(DELCOR, ARAUJO, REIS et al, 2004, p.1).

Sem deixar de lado essas e outras possiveis
contribuicbes para a compreensdo dos problemas
relacionados a salide mental dos professores e seu
vinculo com os pressupostos da modernidade,
consideramos oportuno apontar algumas reflexdes
acerca das relacdes de trabalho e do processo de
trabalho como expressdao do devir humano e, ao
mesmo tempo, suas contradi¢cdes. Dito de outro
modo, buscar refletir sobre as condi¢cdes desejadas
de trabalho na direcéo da formacéo e as condicdes
objetivas.

Nesse sentido, € importante considerar que a
forma de organizacao do trabalho na modernidade,
marcada pela racionalizagdo do trabalho,
parcelarizacdo e rotinizacdo do trabalho, pde em
ativo um processo que passa pela ruptura entre
trabalho como expressdo da realizagdo humana e
trabalho como mercadoria.

No caso do trabalho dos professores, este
processo se instala de modo a impor dentro da
escola um processo de racionalizagdo do trabalho
gue leva a perda de autonomia, desqualificacdo e
perda do controle do processo e produto do
trabalho. (APPLE, 1987,1989), provocando a
“...proliferacdo de especialidade e o confinamento
dos docentes em &reas e disciplinas (...) [associada

a] delimitacdo de fungdes que sao atribuidas de
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forma separada a trabalhadores especificos,
desmembrando-se assim as competéncias de
todos... " (ENGUITTA,1991, p. 48)

As formas de organizacdo do trabalho no
interior da escola, em consonancia com as
transformagcBes societarias, apontam, cada vez
mais, para o trabalho do professor como o trabalho
de prestador de servigos, associado a funcdes
burocraticas, diminuindo as chances de realizagao
do objetivo desejado com o trabalho educativo, qual
seja, o saber, a reproducdo e producdo de
conhecimento cientifico e a intensificacdo da
condicao humana.

Para Travers e Cooper (1997) uma das
causas que influenciam na insatisfacdo dos
professores, levando a problemas de salde, esta
relacionada, no caso da Inglaterra, a Reforma
Educacional — 1988 -, expressao politica das
formas de universalizacdo do capitalismo.

Segundo Popkewitz (1997), as reformas
levadas a cabo nos anos 80 e 90, particularmente
tomadas a partir da analise das reformas nos EUA,
indicam um movimento de transformacdo e, ao
mesmo tempo, de manutencdo dos padrdes
relacionados ao desenvolvimento cientifico e a
profissionalizagdo, agora transformados em
mercadoria.

As exigéncias atuais de reformas escolares mantém
as visbes da época anterior, mas as estendem e
redefinem diante das transformacdes
contemporaneas (...) Em certos aspectos, ha um
fundo religioso nesse novo nacionalismo que se
baseia na retérica da Nova Direita. Ele rejeita as
nocdes liberais de profissionalismo que se
concentraram em proporcionar ajuda institucional para
0s pobres e redefine um programa de auto-ajuda,
sem refutar as estratégias pragmaticas, funcionais, da
profissionalizagdo. Como ¢é exemplificado pelos
documentos da reforma, o tom moral que surgiu nos
anos 80 combina um programa econémico especifico
para o conhecimento cientifico e tecnoldgico (...), com
uma énfase cultural relacionada a certos aspectos
conservadores (...). No final da década, as
preocupacdes com o0s pobres e socialmente
marginalizados foram formuladas nas regras gerais do
discurso sobre as reformas, como exemplificado pelo
slogan de escolha que privatiza as instituicdes sociais.
Esses interesses sdo apresentados como expressao
de um programa para a sociedade como um todo.
(POPKEWITZ, 1997, p.155-156)
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As reformas de Estado, necessérias a
conducdo do processo de acumulacdo de capital,
tomam corpo no Brasil a partir da década de 90,
tendo como um dos mais notaveis propositores o
entdo Ministro Bresser Pereira, que ira defender
uma administragdo gerencial para o Estado,
justificada pela necessidade histérica de evolugao

politica da sociedade brasileira.

A administracdo publica burocréatica foi adotada para
substituir a administragdo patrimonialista, que
caracterizou as monarquias absolutas, na qual o
patrimdnio publico e o] privado eram
confundidos.(p.11)

(...) Como a administragdo publica burocratica vinha
combater o patrimonialismo e foi implantada no século
XIX, no momento em que a democracia dava seus
primeiros passos, era natural que desconfiasse de
tudo e de todos - dos politicos, dos funcionarios, dos
cidaddos. J& a administracdo publica gerencial parte
do pressuposto de que j& chegamos a um nivel
cultural e politico em que o patrimonialismo esta
condenado e a democracia é um regime politico
consolidado. (Pereira, 1997, p.12). (grifo nosso)

Trata-se de aperfeicoar o processo de
democratizagdo, por meio de uma administracdo
gerencial, do mundo dos negdécios econdmicos
capitalistas para as quais sdo necessarias medidas

tais como:

a)orientacdo do Estado para o cidaddo usuario ou
cidadéo-cliente;b)énfase no controle dos resultados,
através de contratos de gestdo (ao invés de controle
de procedimentos); c)fortalecimento e aumento da
autonomia da burocracia estatal, organizada em
carreiras ou “corpos" de Estado, e valorizacdo de seu
trabalho técnico e politico de participar, juntamente
com os politicos e a sociedade, da formulacdo das
politicas publicas;d)separagdo entre as secretarias
formuladoras de politicas publicas, de carater
centralizado, e as unidades descentralizadas,
executoras dessas politicas;e)distingdo entre dois
tipos de unidades descentralizadas: as agéncias
executivas, que realizam atividades exclusivas do
Estado, por definicho monopolistas, e 0s servigos
sociais e cientificos de carater competitivo, em que o
poder do Estado nédo estd envolvido; f)transferéncia
para o setor publico ndo-estatal dos servigos sociais e
cientificos competitivos;g)adogdo cumulativa, para
controlar as unidades descentralizadas, dos
mecanismos (1) de controle social direto, (2) do
contrato de gestdo em que os indicadores de
desempenho sejam claramente definidos e os
resultados medidos, e (3) da formacdo de quase -
mercados em que ocorre a  competicAo
administrativa; h)terceirizagao das atividades
auxiliares ou de apoio, que passam a ser licitadas
competitivamente no mercado. (PEREIRA, 1997a,
p.11)
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Ha nas proposicbes da Reforma da
Administracdo Publica do Estado uma forte
tendéncia a descentralizacdo®, ao controle de
resultados (produtividade), a terceirizacdo, o que
define marcadamente o carater empresarial da
gestdo publica, condicdo sine qua non, na
concepcdo de seu propositor, para que a cultura
patrimonialista seja transposta e se universalize o
acesso aos direitos sociais.

E nesse quadro que s&do propostas metas
para a educacdo nacional, cuja garantia a seu
acesso se caracteriza como a condigdo necessaria
a democratizacdo. As determinagfes quanto a
urgéncia da Reforma educativa, no caso brasileiro,
séo caracterizadas pelo alto indice de analfabetos e
pelo ineficiente acesso a educacdo bésica,
especificamente o ensino fundamental, o que, para
seus propositores, exigiria esforcos na direcdo da
reformulacdo dos sistemas educativos, em especial
nos processos de gestdo, na direcdo da
administragdo  gerencial, e financiamento,
garantindo-se um maior controle local sobre as
demandas e a oferta educacional, diminuindo-se as
desigualdades regionais e implementando-se um
processo de melhoria da qualidade por meio da
adequacao as necessidades regionais.

Neste contexto, a énfase no ensino
fundamental, tida como prioritaria, se caracteriza
pelo fato de que ... o ensino de primeiro grau é a
base e sua finalidade fundamental é dupla: produzir
uma populacdo alfabetizada e que possua
conhecimentos béasicos de aritmética capaz de
resolver problemas no lar e no trabalho, e servir de

base para sua posterior educacgdo.’(BANCO

3 Apesar das proposi¢des indicarem a descentralizagdo ocorre
um processo de desconcentracdo, tendo no Estado, entdo
enxuto, ao avaliador, financiador e propositor dos principios e
diretrizes politicas, repassando a sociedade as atribuigdes de
carater operacional. com o argumento de democratizagdo e
ampla participagdo da sociedade. Tal aspecto provoca um
desmonte do Estado democréatico na direcédo dos interesses do
capital, mediados pelas agéncias multilaterais.
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MUNDIAL, 1992, p.12 apud TORRES, 1996,
p.131).

A prevaléncia do ensino fundamental, tomada
do ponto de vista oficial, se sustenta na necessaria
garantia a adaptacdo ao processo de
desenvolvimento tecnoldgico, a informacdo e a
aquisicdo de novas habilidades. (BANCO
MUNDIAL, XlI, 1995 apud CORAGGIO, 1996,
p.100). Neste contexto, temos que a educacgéo esta
totalmente relacionada ao paradigma econdmico de
competitividade® e flexibilidade, tendo em vista o
desenvolvimento de habilidades e competéncias
pautadas no saber-fazer, saber-ser, saber-
conhecer, perspectiva esta que pretende o
desenvolvimento de  dimensBes  cognitivas,
psicomotoras, sociais e afetivas, tendo por base os
resultados a serem atingidos pelos sujeitos frente a
uma situacao dada.

Tendo em vista essas orientacbes, que se
expressam no documento gerado pela Conferéncia
Mundial sobre Educac¢éo para Todos, reunidos em
Jomtien, Tailandia, de 5 a 9 de marco de 1990, na
Declaracdo de Nova Delhi, de 1993, é elaborado o
Plano Decenal de Educacdo para Todos, e o
documento “Planejamento Politico Estratégico do
MEC"(1994-1998).Em 1993 sdo definidas as
necessidades e as metas para a educacdo
nacional. O enfoque focaliza a a¢do na educacao
basica, em especial buscando proporcionar o
acesso aos excluidos, tendo como prioridade a
aprendizagem que, por sua vez, recai na
adequacao as necessidades sociais e produtivas.
Esse processo estimula a cooperacao entre Estado

e sociedade civil, particularmente no que concerne

* Sobre a nogdo de competéncia ver (ROPE &TANGUY,
1994).As autoras realizam uma andlise critica a partir da
experiéncia das praticas escolares propostas pelo governo
socialista francés.Nos interessa aqui, apesar das diferentes
condicbes em que as competéncias sdo postas em curso na
Franca e analisadas pelas autoras, a critica subjacente ao
experimentalismo, a énfase nos resultados e ndo no processo,
entre outras.
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a esfera privada, ao mesmo tempo em que
transfere, pela rede de execucdo anteriormente
referida, os deveres do Estado e direitos sociais e
subjetivos dos cidaddos para a iniciativa privada e
para uma sociedade civil que se reorganizou
durante o governo de Fernando Henrique Cardoso,
tornando possivel o discurso do acesso a educagao
para todos. Estas diretrizes se reafirmardo com a
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases —Lei
9394/96 — e definirdo os rumos da educacédo
nacional para o novo século.

No caso do estado de S&o Paulo, o Plano
Estadual de Educacdo (GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO/SEE, s/d), na mesma linha de
orientacdo, prevé como prioridade a educacdo
bésica, sendo o fator chave os processos de
descentralizac@o e municipalizacéo, seguindo-se as
proposi¢cdes mais gerais com relacdo as Reformas
de Estado, o que provoca uma queda de
investimentos na educacgdo basica na medida em
gue 0s municipios tém menos taxa de arrecadacdo
de tributos, tendo como conseqiiéncias o abandono
guanto aos investimentos reais para a educacéo,
especialmente no que diz respeito ao ensino
fundamental, mantendo-se sob controle
centralizado os processos de definicdo das
diretrizes e da avaliacao do ensino, o que revela um
radical abandono da esfera publica em relacdo a
educacdo basica, ainda que os documento oficiais
apontem o movimento oposto.

Neste sentido, a escola assume como tarefa
a formacdo pragmatica do individuo, potencializado
em sua singularidade absoluta, estimulando sua
adaptacdo aos processos sociais que colocam a
responsabilidade do publico sobre o privado,
recaindo sobre a sociedade e sobre os sujeitos a
responsabilidade pelo sucesso ou insucesso.

Sennett (2000) analisa como, na sociedade

atual, o carater se forma pelos valores postos
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socialmente, que se caracterizam, no capitalismo
flexivel, pelo distanciamento, falta de cooperacao e

apego emocional

O termo carater concentra-se sobretudo no aspecto a
longo prazo de nossa experiéncia emocional. E
expresso pela lealdade e compromisso mutuo, pela
busca de metas a longo prazo, ou pela pratica de adiar
a satisfacdo em troca de um fim futuro.Da confuséo de
sentimentos em que todos estamos em algum
momento em particular, procuramos salvar e manter
alguns; esses sentimentos sustentaveis servirdo a
nossos caracteres. Carater sdo 0s tracos pessoais a
que damos valor em n6és mesmos, e pelos gquais
buscamos que o0s outros nos valorizem.
Como decidimos o que tem valor duradouro em ndés
numa sociedade impaciente, que se concentra no
momento imediato? Como se podem buscar metas de
longo prazo numa economia dedicada ao longo prazo?
Como se podem manter lealdade e compromissos
mutuos em instituigbes que vivem se desfazendo ou
sendo continuamente reprojetadas? Estas as questfes
sobre o carater impostas pelo novo capitalismo
flexivel." (SENNETT, 2000,pp. 10-11)

O professor, nesta ldégica, torna-se peca
chave, tendo em vista a responsabilidade que Ihes
€ posta acerca do sucesso ou marginalizacdo dos
alunos, revelando o escamoteamento das
condicdes desiguais, socialmente postas.

Neste escopo, as reformas educacionais
disseminam a compreensdo de uma escola eficaz
aos moldes e padrdes de formacdo para a

empregabilidade e para as competéncias,

condizentes com a transicdo do taylorismo/
fordismo para a acumulacédo flexivel.”> HARVEY,
1992), levando a cabo transformacdes

fundamentais para a escola e para o trabalho do
professor.

Em estudo realizado sobre profissionalizacéo
e representacdes docentes Fanfani indica que em
alguns paises da América Latina os professores
tém a compreensdo de que sos objetivos de seu
trabalho consistem em facilitar a aprendizagem.
Conforme quadro elaborado pelo autor (FANFANI,

2004, p.3), € possivel identificar que a relacéo entre

® Consideramos oportuno ressaltar que no quadro de
reestruturacdo produtiva ha a permanéncia do padréo fordista de
producgédo, em especial nos setores periféricos. (HARVEY, 1992)
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formacao, transmissdo de conhecimento e cultura

nao se apresenta como prioritaria.

ARGENTINA PERU

s %

Transmissaor de cullura e conhecimento 13,5 9.6
Facilitador da aprendizagem T72.2 B3 7
Nenhuma das anteriores 10.8 58
Nao sabe 35 09
Total 100.0 100,0

URUGUAL

%
18.0
.7

6.5
0.8
100.0

Para o autor

Esta identificacdo macica com o
professor como "facilitador" da
aprendizagem de alguma maneira coincide
com as respostas dadas as funcdes
dominantes atribuidas a educagcdo. Os
professores latino-americanos parecem nao
situar o tema do conhecimento e de sua
transmissdo entre gera¢des no centro de
suas preocupacdes como profissionais da
educacdo. Esta desvalorizacdo relativa do
conhecimento tem provavelmente duas
fontes de alimentacdo. Por um lado, as
dificeis condicdes de educabilidade de
muitos meninos e meninas que ndo tém
satisfeitas suas necessidades basicas de
alimentacdo, afeto, salde, etc. e que
obrigam a escola a limitar seus objetivos no

campo da transmissao cultural.
Outro fato que conspira contra uma
adequada valorizacéo do conhecimento é o

peso que tém tido certas correntes

pedagogicas (pedagogias ndo diretivas,

espontaneismo __pedagdgico, etc.) na

formacdo do imaginario  cultural da

docéncia latino-americana. Com efeito, as

criticas contra certas limitacdes e excessos
da pedagogia tradicional (racionalismo,
formalismo, memorizacdo, enciclopedismo,

etc.) podem ter deslizado em direcdo a
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formacdo de outro esquema tdo pobre e
danoso como o primeiro. (id.ibid.) ( grifo

Nosso)

E importante observar a forte tendéncia das
teorias pedagodgicas quanto a uma concepcao de
educacdo que corrobora com a responsabilidade
dos docentes, por um lado, e dos alunos, por outro
lado, pelo sucesso /insucesso, escamoteando 0s
reais objetivos do trabalho docente e as
contradicbes postas socialmente com relacdo a
formacéo.

O sentido do trabalho, as formas de
organizagdo e as relagdes proprias ao trabalho
docente exigem analises mais sistematicas sobre
as relagbes entre Trabalho, Educacéo, Estado,
Politicas Educacionais e Formagcéo.

Consideramos importante, neste contexto,
resgatar a especificidade ontolégica do trabalho
para compreender as contradi¢des postas e buscar
na materialidade histérica as bases para
compreender os problemas ligados a insatisfacéo
relacionada ao trabalho e que possibilitam
compreender o0s quadros de adoecimento
trabalhador em educacéo. Trata-se de identificar as
categorias necessarias para investigar o seguinte
problema: em que medida as formas de
organizacgéo do trabalho no interior da escola levam
os professores a apropriarem-se dos pressupostos
e diretrizes desencadeados comas reformas
educacionais. E ainda, investigar quais as
manifestacbes deste processo quanto ao resultado
do trabalho do professor e os impactos na saude

emocional e psiquica da categoria.

TRABALHO, PRATICA ESCOLAR e FORMACAO.

Ao tomar contato com a natureza como
“...meio imediato de vida e como instrumento de
sua atividade vital...” (MARX, 1993, pp.163-164) o
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homem busca as melhores alternativas para atingir
melhores resultados e satisfazer suas
necessidades. Neste processo estd contida a
relagdo com outros homens. Portanto, a condi¢ao
de produtor de valores de uso, base para a
existéncia do homem, contém em si a expressao
mediadora entre homem- natureza. Esta mediacdo
€ o que denominamos trabalho. Por meio do
trabalho o homem satisfaz suas necessidades,
constréi uma relacdo intrinseca com outros
homens, modificando a si e a realidade ao seu
redor. No curso do desenvolvimento histérico, os
homens se tornam cada vez mais sociais,
interagindo de modo a obter melhores condi¢des
para satisfazer suas necessidades. Dito de outra
forma, o homem é expressao da relagdo entre sua
singularidade e sua condi¢&o de género humano, a
genericidade. A realidade, cada vez mais social, se
coloca na forma de uma gama imensa de
possibilidades e alternativas, apresentando-se de
modo cada vez mais complexo.

Ao buscar atender as necessidades de
sobrevivéncia e realizacdo, o homem se pde uma
finalidade, uma meta a ser atingida — teleologia.
Esse processo se da de modo que a realidade que
0 cerca, tanto natural como social, se reflete em
sua consciéncia. O ser social toma contato, entéo,
com a causalidade, com um conjunto de condi¢cdes
dadas e, a partir destas, estabelece a melhor
maneira de agir para alcancar determinado objetivo,
gue ja se apresenta em sua consciéncia (prévia-
ideacéo).

Esta condicdo é, portanto, o resultado da
relacdo entre consciéncia e objetividade. Ser
transforma-se em ndo-ser, em algo de objetivo,

social, incorporando a realidade.

(...) Essa separacéo tornada consciente entre sujeito e
objeto € um produto necessario do processo de
trabalho e com isso a base para o modo de existéncia
especificamente humano.Se o sujeito, enquanto
separado na consciéncia do mundo objetivo, ndo fosse
capaz de observar e de reproduzir no ser-em-si este
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Ultimo, jamais aquela posicdo de fim, que é o
fundamento do trabalho, mesmo mais primitivo,
poderia realizar-se.(LUKACS, 1981,p.24).

O fim, posto pela consciéncia, define-se,
portanto, pelo contato com a realidade, pelo reflexo
desta na consciéncia.’A consciéncia se pdée uma
finalidade, tendo por base o reflexo da causalidade
externa, da legalidade objetiva. Do reflexo da
realidade na consciéncia, se estabelece um

determinado fim, que iré dirigir todo o agir.

(...) o fim vem (na consciéncia) antes de sua
realizagdo e, no processo que orienta todos os
passos, todo movimento é guiado pela posicdo de
um fim (futuro). Sob este aspecto, o significado da
causalidade posta consiste no fato de que anéis, as
cadeias causais, etc., sdo escolhidos, postos em
movimento, abandonados ao seu préprio
movimento, para favorecer a realizagdo do fim
estabelecido desde o inicio. (LUKACS, 1981:56)

Desse modo, o homem, na condicdo de
poténcia transformadora, por meio do trabalho, ira
atuar sobre esta realidade, escolhendo para isso as
melhores condi¢gBes alternativas para que o fim
previsto seja alcancado. Ou seja, as relacdes

causais se transformam em causalidade posta.

Tomamos as contribuicbes de Lukacs, para tornar
explicita a pratica social como expressdao de
movimentos que passam pela apreensdo dos nexos
causais pela consciéncia tendo em vista um fim,
uma meta a ser atingida -teleologia. No plano da
consciéncia ha, portanto, a poténcia de realizacédo
de um fim, condi¢do sine qua non para o agir na
direcdo do fim almejado. A apreensdo dos nexos

causais, das determinagGes do real, sempre revela

e (...) no reflexo da realidade, como premissa da presenca de fim
e meio do trabalho, se realiza uma separa¢éo, uma afastamento
do homem do seu ambiente, uma tomada de distancia que se
manifesta claramente no confrontamento mituo entre sujeito e
objeto. No reflexo da realidade a reprodugédo se destaca da
realidade reproduzida, coagulando-se numa realidade propria da
consciéncia. Pusemos entre aspas a palavra realidade porque,
na consciéncia, ela é apenas reproduzida; nasce uma nova
forma de objetividade, mas ndo uma realidade, e - exatamente
em sentido ontolégico - ndo é possivel que a reprodugéo seja da
mesma natureza daquilo que ela reproduz e muito menos
idéntica a ela. Pelo contrario, no plano ontolégico o ser social se
subdivide um ao outro como coisas heterogéneas, mas sdo até
mesmo opostas: o ser e seu reflexo na consciéncia. (LUKACS,
1981, 25)
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a condi¢do histérico-social dos individuos. Este
processo é denominado de apropriacao.

Para que a apropriacdo transforme-se em
objetivacdo é necessdario que estejam presentes
teleologia, condicBes objetivas, relacdes existentes
nas condicdes objetivas e sua apropriacdo no plano
da consciéncia mas, também, o agir na direcao da
concretizacdo do fim almejado. A objetivagcéo
revela-se, portanto, na sintese entre teleologia e as
relacdes causais postas na realidade objetiva,
transformando causalidade em causalidade posta,
modificando o sujeito e a realidade objetiva. Dito de
outro modo, a objetivacédo é uma acao orientada do
real.

No percurso histérico o homem estabelece
uma série de relagbes com o0s outros homens,
definindo-se as condi¢cdes em que trabalha. Neste
contexto de inumeras relacdes e acbes estdo
refletidos os interesses individuais bem como as
formas de conduta, os valores, postos para garantir
a sobrevivéncia do modo de ser da sociedade.
Neste campo, estamos diante de um conjunto
contraditério de atos que carregam em si as
contradicbes entre os interesses individuais e os
socialmente  definidos, que definem a
heterogeneidade da vida cotidiana.

Pensando na sociedade capitalista em sua
fase mundializada, estamos diante de um quadro
no qual predominam pardmetros de acéo
carregados de funcionalidade, marcados pela
imediaticidade das a¢Bes que visam a perpetuacdo
de uma Idgica altamente excludente e
concentradora de riqueza. A esfera cotidiana é,
pois, marcada pela fragmentagdo da compreensao
de nossa condicdo social, de nossa atuacdo e de
pertencimento ao género humano. A capacidade de
identificacdo de nossa condicdo de sujeitos
participes do género humano, de seres histéricos e

sociais, fica subsumida a uma compreensdo de
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nosso carater individual em adequagcdo aos
padrfes sociais dominantes. A heterogeneidade
social € compreendida como um conjunto de
individualidades desprovidas da  condicdo
socialmente posta, embora ndo as sejam.

Na vida cotidiana, ao comprar uma
mercadoria, pensamos em satisfazer uma
necessidade, muitas vezes impulsiva, sem nos
determos na producdo da prépria mercadoria, no
trabalho humano dispendido em sua elaboracéo.

A vida cotidiana, em qualquer sociedade,
significa o dominio de certas habilidades,
aprendizagens que revelam a assimilacdo dos
relacbes sociais na realizacdo de atos simples,
como a forma de nos alimentarmos, por exemplo.
“"O homem aprende no grupo os elementos da
cotidianidade..."(HELLER., s/d, p.19). O homem
singular é herdeiro do desenvolvimento humano,
expressdo das relacbes sociais, é humano-
genérico.

Assim, a vida cotidiana é a vida do individuo,
ser particular e genérico ao mesmo tempo. "Os
choques entre particularidade e genericidade né&o
costumam  tornar-se  conscientes na vida
cotidiana."(HELLER, s/d, p.23).Toda acdo &
orientada pelo carater espontaneo (exceto a arte e
a ciéncia) e, segundo Heller, "...0 meio para a
superacao dialética (aufhebung) parcial ou total da
particularidade, para sua decolagem da
cotidianidade e sua elevacdo ao humano-genérico,
€ a homogeneiza¢do."(HELLER, s/d, p.27). Ou
seja, a superacdo das condicdes fragmentarias,
individualizadas e alienadas do existir humano
estdo relacionadas aos o0s processos de
objetivacdo que aproximam o homem de sua
genericidade, identificando-se como pertencente ao
género humano. Quanto mais objetivamente
genérica € uma objetivacdo, mais homogénea.
(HELLER ,1994)
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Ao analisarmos as condi¢Bes de trabalho no
capitalismo mundializado e sua relacdo com o
papel da escola e das politicas educacionais,
temos que este processo corresponde ao reajuste
dos mecanismos de ‘“interiorizacdo” das relagdes
capitalistas, na medida em que ocorrem as crises
econdmicas e se complexifica o sistema de
producdo da vida material: "...essa “interiorizagdo’,
desnecessario dizer, ndo pode ocorrer sem o efeito
combinado de varias formas de falsa consciéncia,
gue representam as relagbes sociais alienadas de
producé@o de mercadorias como a expressao direta,
"natural’, dos objetivos e desejos do individuo.
(MESZAROS, 1981,p.270)

Nesse contexto, € a auséncia de unificacéo,
de homogeneizag¢do, no sentido helleriano, que
prevalece, valorizando-se a individualidade. No
campo politico, ndo é o Estado que regula as
relagbes sociais, mas o proprio mercado. Cada
qual, individualmente, defendendo a melhoria de
suas condicdes e por ela se responsabilizando. A
unido ndo faz a forca, mas sim a determinacdo
individual, a competéncia e a competicao.

O futuro é certeza de androgenia, homens
virtualmente capazes de emocgdes sintéticas,
colocando o homem bicentenario, de Asimov, na
prateleira dos romances idealistas, como
expressdo de um tempo em que se acreditava em
andréides com emoc¢des humanas.O inverso nos
lembra Blade Runner, cujo cacador de andréides
sem alma reflete a animalidade alienada do ser
humano p6s-moderno.

O trabalho do professor esta aqui localizado.
Sua capacidade de realizacdo humana, como ser
genérico, transforma-se em uma atuagdo
imediatista para servir propésitos que reforcam os
processos de individualizagdo, n&do sem

contradi¢des.
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As relagbes que se estabelecem na escola
perpassam relacdes de poder marcadas pela moral
burguesa marcadas pela l6gica competitiva do
mercado. “A moral burguesa centra-se, por isso,
sempre no individuo proprietario privado, sobre
seus "direitos e deveres", sobre sua "cidadania". O
imperativo categorico kantiano ('Ndo faca aos
outros o que ndo deseja que facam a ti"), expressa
com clareza cristalina ao que nos referimos.(...) O
poder do homem sobre o homem é mediacdo
histérica pela qual se afirma, ou se nega, a
propriedade privada. "(LESSA, 2002,p.111- 112)

Nesta 6tica, torna-se fundamental investigar
as praticas escolares, os processos de constituicdo
da cultura escolar, tomada a partir das praticas
sociais dos sujeitos envolvidos em determinada
instituicdo, num dado momento histérico. Dito de
outro modo, no interior da escola, prévia ideacéo e
objetivacdo estdo presentes, mediados pelo valor,
constituindo escolhas que revelam a dindmica
histérica em que estas escolhas se constituiram e,
ao mesmo tempo, se constituindo em valor,
tornando mais genérico o ser social. As decisdes e
escolhas sdo tomadas a partir do posto
socialmente, visando a formagédo do educando,
revelando na esfera cotidiana tanto as
manifestacbes imediatas, como as contradi¢cdes e
mediacfes indicativas do nexo prévia ideacéo,
teleologia e escolhas, no contexto do plano
econdmico. Portanto, resgatar e analisar a cultura
escolar da escola nos leva as formas de
apropriacdo/ objetivacdo, as leis, as tendéncias e
as contradicbes que se expressam nhestes
processos da vida cotidiana, recuperando-se
elementos para uma andlise acerca da
materialidade da pratica escolar, realizando a critica
da cotidianidade.lsto significa dizer que as
diferentes temporalidades histdricas constituem a
marcadas estas

cultura da instituicao,
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temporalidades pelo agir teleoldgico. Neste sentido,
ndo é o passado apenas que constitui a cultura
institucional, mas o presente orientado para o futuro
também, 0 que nos permite investigar como 0s
processos de escolha dos sujeitos interferem em
sua (ndo) realizacdo, trazendo a tona processos
relacionados ao sofrimento, ao stress emocional e a

problemas de saude.
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