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RESUMO

O texto visa apresentar as necessidades formativas da equipe gestora de uma escola publica
municipal que subsidiou a elaboracdo coletiva de uma acdo de formacdo continuada para a
melhoria da qualidade do ensino publico. A pesquisa se insere na abordagem qualitativa e
considerando nossos objetivos os instrumentos para coleta de dados foram: estudo bibliografico,
observacao de atividades na identificacdo das necessidades formativas e participacdo das acdes de
formacdo. Constatamos que a parceria entre a escola publica e a universidade na reflexdo das
necessidades formativas e na elaboracdo de uma acdo de formacdo continuada propicia o
desenvolvimento profissional de todos os envolvidos sejam os sujeitos da escola ou mesmo da
universidade. Verificamos que processos de formacdo continuada que se fundamentam nas
necessidades formativas dos sujeitos envolvidos tendem a ter melhores resultados.
Palavras-chave: Escola Publica Municipal. Gestdao democrdtico participativa. Equipe Gestora.
Formacgao Continuada. Ensino Fundamental.

CONTINUING EDUCATION TEAM MANAGER IN PUBLIC SCHOOL HALL

ABSTRACT

This paper aims to provide the training needs the management team of a public school that
supported the collective elaboration of an action of continuing education for improving the quality
of public. The research falls within the qualitative approach considering our goals instruments for
data collection were: bibliographic study , observation of activities in the identification of training
needs and interest shares in training. We note that the partnership between the public school and
university in the reflection of the training needs and developing an action continuing education
fosters the professional development of all those involved are the subjects of the school or
university .Verified as continuing education processes that are based on the training needs of
those involved tend to have better results .

Keywords: Municipal Public School. Participatory democratic management. Management Team.
Continuing Education. Basic Education..
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INTRODUGCAO

A escola, como instituicdo social,
representa 0 espago propicio para
humanizacdo, para formar pessoas capazes
de entender seu papel como sujeito historico
e transformador e de compreender
criticamente a sociedade em que vive e
refletir sobre sua atuacdo nela. Assim a
“escola constitui espaco privilegiado para
esse aprendizado, e ndo apenas para ensinar
a ler, a escrever e a contar, habilidades
importantes, mas insuficientes para a
promoc3o da cidadania” (LIBANEO, OLIVEIRA,
TOSCHI, 2003, p. 145). A escola precisar se
construir como um centro de debates, de
discussdes que propiciem infinitos momentos
de reflexdo, um espaco para formar pessoas
criticas e reflexivas, ou seja, compreendemos
a escola como excelente espaco de formacao
continuada para todos os seus profissionais.

Nesse sentido nossa pesquisa geral
visa propiciar a reflexdo sobre o papel dos
gestores escolares na elaboracao de projetos
gue respondam aos desafios do cotidiano
escolar. Entretanto, neste texto nosso
objetivo é apresentar as necessidades
formativas da equipe gestora de uma escola
publica municipal que subsidiou a elaboracao
coletiva de wuma acdo de formacdo
continuada para a melhoria da qualidade do

ensino publico.
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METODOLOGIA

A pesquisa se insere na abordagem
qualitativa e considerando nossos objetivos
os instrumentos para coleta de dados foram:
estudo  bibliografico, observagdo de
atividades na identificacdo das necessidades
formativas e participagdo das agbes de
formacao. Este estudo se desenvolveu junto
a equipe gestora (diretora, vice diretora,
coordenadora pedagodgica e coordenadora do
programa de educacdo integral) de uma
escola publica municipal no primeiro
semestre de 2014. Esta pesquisa foi aprovada
pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
nossa unidade.

Mediante o estudo bibliografico
conceituamos as idéias chaves da pesquisa
apresentada  posteriormente:  formagdo
continuada; gestdao democratica e fungao da
equipe gestora. A observacdo de atividades
na identificacdo das necessidades formativas
ocorreu no inicio do semestre na semana de
planejamento participativo. A participacao
das acbes da formacdo continuada foi no

periodo de marco a julho de 2014, cujos

temas foram: indisciplina e planejamento.

RESULTADOS

Ressaltamos a existéncia de uma
parceria entre a universidade e essa escola
publica municipal desde 2011, o que favorece

e possibilita o desenvolvimento desta
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pesquisa. Inicialmente apresentamos a
identificacdo das necessidades formativas da
equipe gestora que subsidiaram a acdo de
formacao continuada.

NECESSIDADES FORMATIVAS DA EQUIPE
GESTORA

Na semana do planejamento
participativo de 2014 a diretora coordenou a
dinamica que possibilitou reflexdes e
discussdes sobre a identificagdo das
necessidades formativas da escola
envolvendo equipe gestora, professores e
funcionarios.

A dindmica constituiu-se no primeiro
momento em entregar tiras de papel e pincel
atdmico para que cada sujeito escrevesse
suas necessidades visando desenvolver seu
trabalho com qualidade na escola. Cada um
poderia usar quantas tiras necessitassem,
mas deveria escrever uma necessidade em
cada tira de papel. Todos escreveram e
colavam suas necessidades num grande
painel de papel afixado na parede da escola.
Posteriormente, comecamos o segundo
momento da dindmica, no qual a diretora foi
coletivamente com todos os participantes
lendo as necessidades, identificando a
justificativa e agrupando as por afinidades.
Apds um longo processo de
guestionamentos, analises e discussGes no

coletivo o grupo identificamos trés tipos de

necessidades:
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a) necessidades de  compras.
Constitui-se de comprar pequenos objetos
que seriam providenciados pela propria
escola, como, por exemplo, balde com
diviséria, consertos em geral pequenos,
indicativos para melhorar a qualidade do giz,
colocacdo de cortinas nas salas, etc.

b) necessidades junto a Secretaria
Municipal de Educag¢éo. Nesse item tivemos
uma lista enorme de necessidades que
deveriam ser encaminhadas por oficio a
secretdria, como, por exemplo, conserto do
muro da escola, ar condicionado nas salas,
rever a qualidade do lanche das criangas,
auséncia de estagidrias no projeto de escola
de tempo integral, dentre outros.

c) necessidades no trabalho
pedagodgico. Esse item envolveu muitas
necessidades e o grupo dividiu os temas para
facilitar a continuidade dos trabalhos. Foram
identificadas quatro tematicas que dificultam
o trabalho pedagégico desenvolvido na
escola, a saber: indisciplina; parceria pais e
familias, planejamento curricular e festas na
escola.

O terceiro momento da dindmica
consistiu em decidir as acOes para resolver as
necessidades da escola apontadas pelos
sujeitos. Em relacdo as necessidades
apontadas no item “a” foi realizada uma lista
identificando as prioridades que seriam
encaminhadas para a compra, passando

primeiro pelo Conselho de Escola. As
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necessidades referentes ao item “b” seriam
encaminhadas via oficio a Secretaria
Municipal da Educacdo pela diretora, com a
colaboragdo do secretario solicitando auxilio
e providéncias.

No item “c” organizamos quatro
grupos para refletir as questdes apontadas e
elaborar agdes para resolver ou minimizar as
necessidades, estabelecendo prazos, sujeitos
responsaveis e resultados esperados. A partir
das propostas apresentadas pelos grupos e
aprovadas no coletivo identificamos como
necessidades formativas as tematicas:
indisciplina; parceria pais e familias e
planejamento curricular de Lingua
Portuguesa e Matematica. Essas
necessidades formativas subsidiaram a
elaboracdo de uma acdo de formacdo
continuada para o ano letivo de 2014 na
escola.

ACAO DE FORMACAO CONTINUADA DA
EQUIPE GESTORA

A formacao continuada visa
proporcionar aos educadores um processo
constante do aprender, do repensar as suas
praticas e do construir novos conhecimentos,
gue se constituem “por meio do estudo, da
reflexdo, da discussao e da confrontagao das
experiéncias dos professores”, sendo de
responsabilidade da instituicdo, mas também

III

do proprio educador, afinal “0 compromisso

com a profissdo requer que ele tome parasi a

88

responsabilidade com a prépria formacdo”
(LIBANEO, 2001, p. 191).

No entanto é preciso que a formacgao
continuada se desenvolva “num processo
articulado fora e dentro da escola”. A pratica
da formagdao continuada “no cotidiano da
escola apresenta muitos pontos positivos,
mas por outro, a saida dos educadores para
outros locais formadores também pode ser
bastante enriquecedora” (FUSARI, 1997, p.
168).

A formacdo continuada com a equipe
gestora se desenvolve no Projeto de
Extensdo/PROEX/UNESP em encontros de 4
horas de duracdo. No periodo de marco a
julho de 2014 realizamos oito encontros
focando 0s temas indisciplina e
planejamento. A formagao continuada ocorre
mediante discussdes, estudos de textos e
reflexdes sobre o cotidiano da escola, que
visa  proporcionar um  conhecimento
cientifico a todos os envolvidos formando
uma base sdélida, que pode provocar
mudancas nas a¢des dos educadores para a
melhoria da qualidade do ensino oferecido
na escola. Para tanto, os encontros de
formacdo se tornam espacos para reflexao e
busca de solucdes para os desafios
enfrentados no dia-a-dia da escola. Enfim é
uma reflexdo da realidade da escola, pois

[...] ndo basta saber sobre
as dificuldades da profissao,
é preciso refletir sobre elas
e buscar solugbes, de
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preferéncia, mediante
acOes coletivas. Segundo
Philippe  Perrenoud, a
reflexao possibilita
transformar o mal-estar, a
revolta, o desanimo, em
problemas, os quais podem
ser diagnosticados,
explicados e até resolvidos
com mais consciéncia, com
mais método. Ou seja, uma
pratica reflexiva [...] leva a
uma relacdo ativa e ndo
gueixosa com os problemas
e dificuldades. (LIBANEO,
2001, p. 190)

Durante a formagao com os gestores
no primeiro semestre, quatro reunides
focaram o tema da indisciplina, utilizando
diversos autores como Aquino (2000); Franco
(2009); Vasconcellos (2009). Nossas acoes
resultaram nas seguintes atividades: 1.
Retomada do que a escola parceira ja
desenvolveu sobre o tema indisciplina. 2.
Leitura e discussdes de pequenos textos
subsidiado com reflexdes sobre os desafios
enfrentados no cotidiano da escola pela
equipe gestora, professores e funcionarios. 3.
Mediante leitura prévia de textos sobre
indisciplina, cada um apresentou suas
colocacdes sobre as relagdes das idéias dos
autores com o cotidiano da escola.
Posteriormente elaboramos uma sintese com
as idéias centrais dos textos lidos e
discutidos. 4. Elaboramos algumas acles a
serem desenvolvidas junto aos professores

no ano letivo na escola sob orientacdo do
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coordenador pedagdgico. 5. Na avaliagdo
dessa acdo constatamos a necessidade de
uma fala de um professor convidado sobre o
papel da equipe gestora, dos professores e
dos funcionarios sobre a indisciplina, que
serd planejado para o 2° semestre.

Os outros quatro encontros foram
dedicados ao tema planejamento,
subsidiados por Libaneo (1994); Guimaraes;
Marin (1998) e Vasconcelos (2014). Nossas
acdes resultaram nas seguintes atividades: 1.
Retomada do que a escola ja desenvolveu. 2.
Mediante leitura prévia de textos sobre
planejamento, cada um apresentou suas
colocagOes sobre as relagdes das idéias dos
autores com o cotidiano da escola. 3. Analise
do Projeto Politico Pedagégico (PPP) da
Escola com sugestdes de alteracbes. 4.
Discussdo do Plano de Ensino (PE) de
Matematica utilizado na escola com auxilio
de um professor especialista na area da
universidade, juntamente com 0s

professores. 5. Reelaboracdo dos Planos de

Ensino de Matematica.

DISCUSSAO

Defendemos a gestdo democratico-
participativa como necessdria para a
qualidade no ensino publico, visto que
enfatiza “a participacdo de todos nas
decisGes, em discussdao aberta e publica de

fatos, com confianca e respeito aos outros”

(LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2003, p. 383).
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Nesta gestdo, essencialmente, é muito
importante a integragdao dos membros da
equipe escolar no momento da andlise dos
problemas, nas decisdes, na reflexdo e no
encaminhamento de possiveis solucdes para
os desafios que aparecem cotidianamente na
escola. Todos assumem uma
responsabilidade e segundo Libaneo, Oliveira

e Toschi (2003, p. 350)

[.] o diretor e o
coordenador  pedagodgico
assumem papel de
coordenadores de acoes
voltadas para objetivos
coletivamente
estabelecidos. [...]. Para
isso, precisam reconhecer
gue sua ocupacgao tem uma
caracteristica
genuinamente interativa,
ou seja, esta a servico das
pessoas e da organizagdo,
delas requerendo uma
formacdo especifica a fim
de buscar solugdes para os
problemas, saber coordenar
o trabalho conjuntol...].

Na formacdo continuada com a
equipe gestora concluimos que o tema
indisciplina é um desafio de quase todas as
escolas, sejam municipais, estaduais ou
particulares. Desse modo, faz-se essencial
gue equipe gestora enfrente esse desafio,
compreendendo seu conceito, suas causas e
buscando elaborar solucbes coletivas para
resolvé-lo.

A indisciplina atualmente ndo possui

apenas uma causa, por isso é necessario
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andlise e estudo reflexivo do cotidiano da
escola. Para amenizar o problema, que tanto
dificulta o trabalho na escola é preciso que
haja um trabalho constante com toda a
comunidade escolar, inclusive os pais,
focando as causas da indisciplina, com
palestras com especialistas, leituras de textos
que tragam projetos que deram certos em
outras escolas, videos, construcdo de
projetos com as criancas, etc. E importante
também que haja a participacdo do professor
coordenador pedagdgico dentro das salas de
aula, orientando e dando suporte para os
professores.(FRANCO, 2009).

Entretanto, os especialistas enfatizam
o papel dos profissionais da educacdo. Franco
(2009, p. 169) afirma que

[...] respeitar o aluno na sua
individualidade, garantir
espagos para sua
participacdo e respeita-lo
como pessoa sao aspectos
gue devem ser garantidos
na escola e, quando n3o sao
desenvolvidos a contento,
podem desencadear focos
de indisciplina que, na
verdade, sdo a maneira que
os alunos encontram para
buscar espaco,
reconhecimento e respeito.

Conforme Aquino (2000), a
indisciplina ¢ um sintoma de que algo nao
estd bem na relacdo pedagdgica entre
professor e aluno.

[...] nesse sentido, a génese
da indisciplina ndo residiria
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na figura do aluno, mas na
rejeicao operada por
praticas incapazes de
aglutinar as novas formas
de existéncia social
concreta, personificadas
nas transformacdes do
perfil da clientela escolar.
Indisciplina entdo seria um
dos sintomas (talvez o mais
flagrante) da injun¢do de
uma escola idealizada e
gerida para um
determinado tipo de
clientela e ocupado por
outro. (AQUINO, 2000,
p.87).

No tema planejamento constatamos
como a teoria pode contribuir na analise de
problemas reais e na elaboracdo de
propostas. Em nossa formagdo os gestores
afirmaram como a leitura e discussdes dos
textos auxiliaram a ter mais clareza da
articulacdo entre PPP, PE e Plano de Aula
(PA). Para Libaneo (1994, p. 221) “o
planejamento é um meio para se programar
as acodes docentes, mas é também um
momento de pesquisa e reflexao
intimamente ligado a avaliacdo”.

Compreendemos que o PPP é o
principal documento da escola tendo em
vista uma educacdo de qualidade. O PPP é
flexivel e pode ser adequado conforme a

necessidade de cada escola.

O plano da escola é o plano
pedagdgico e administrativo
da unidade escolar, onde se
explica a concepgao
pedagégica do corpo
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docente, as bases tedrico-
metodolégicas da
organizacdo diddtica, a
contextualizacao social,
econdmica, politica e
cultural da escola, a
caracterizacdo da clientela
escolar, oS objetivos
educacionais gerais, a
estrutura curricular,
diretrizes metodoldégicas
gerais, o sistema de
avaliagdo do plano, a
estrutura organizacional e
administrativa”. (LIBANEO,
1994, p. 230).

A construcdo coletiva do PPP é uma
acdo da gestdao democratico-participativa e
resulta uma clareza para todos os
profissionais da educagdo sobre o seu papel
na melhoria da qualidade do ensino publico.
No caso dos professores é essencial a
compreensdo de que sua atuacdo em sala de
aula, mediante a elaboracdao do PA deve se
originar do PE que precisa estar articulado
com o PPP da escola.

Nesse sentido a andlise, reflexao e
reelaboracdo dos PE de Matematica
envolvendo a equipe gestora, os professores,
os alunos de graduacdo, o pesquisador e o
professor  especialista da area da
universidade foi um momento excelente de
formacdo e desenvolvimento profissional de

todos.
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CONCLUSAO

Nas conclusdes enfatizamos dois
aspectos essenciais nessa pesquisa.

Primeiramente a compreensdo de que
a qualidade das acdes de formacao
continuada de professores ou demais
profissionais estd associada, dentre outros
aspectos, ao nivel de envolvimento e de
participacdo destes em todas as fases da
atividade formativa, desde o momento da
identificacdo e andlise das necessidades e da
formulacdo da proposta de formacdo
continuada até sua concretizagdo e avaliacdo.
Valorizar as necessidades formativas é uma
primeira etapa do planejamento de ag¢bes de
formacdo continuada, na medida em que
orienta a formulacdo de objetivos e subsidia
a definicdo de contelddos e atividades. Os
programas de formagdo continuada podem
contribuir para o desenvolvimento
profissional dos professores, desde que
considerem efetivamente o seu papel, suas
necessidades formativas e sua realidade
educacional. (LIMA, 2013).

O segundo aspecto foca-se na
importancia da parceria entre a escola
publica e a universidade. Elaborar parcerias
significa  unir  individuos que estdo
interessados em trabalhar juntos para atingir
objetivos comuns. Orsolon (2009, p.179)
ressalta que a parceria representa o
“encontro de diferentes para realizar um

projeto comum [...]. A relacdo de parceria
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supGe confianca mutua e cumplicidade, isto
é, conversas, trocas, discussoes dos
problemas e assuncdo conjunta das decisdes
tomadas”. A parceria entre a universidade e a
escola municipal pesquisada é essencial para
a concretizagdo da proposta de formacgdo
continuada.

Nos dias atuais, a educagao brasileira
publica  municipal

apresenta  grandes

desafios, principalmente apos a
municipaliza¢ao das escolas a partir de 1990,
visto que muitas Secretarias Municipais de
Educagdo ndo estavam preparadas para
assumirem o ensino fundamental. Nesse
sentido a parceria entre a escola e a
universidade possibilita a reflexdo, discussdo
e solugdes de muitos desafios do cotidiano
escolar. Essa parceria se constitui excelente
espaco de formacdao e desenvolvimento
profissional de todos os sujeitos envolvidos,
seja na escola (professores, equipe gestora,
funcionarios, alunos, familias), ou mesmo na

universidade (pesquisadores, professores e

alunos de graduacao, futuros gestores).
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